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PORTARIA COTER/C Ex N° 114, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2021
EB: 64322.020056/2021-63

Aprova o Regimento Interno do Comando de
Operagdes Terrestres (EB70-RI-10.001), 12
Edicao, 2021, e da outras providéncias.

O COMANDANTE DE OPERAGOES TERRESTRES, no uso da atribuicdo que
Ihe confere o art. 14 do Regulamento do Comando de Operac¢des Terrestres (EB10-R-
06.001), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n°® 914, de 24 de junho de 2019,
e de acordo com o que estabelece os Art. 5° e 44° das Instrucdes Gerais para as Publicacdes
Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do Comandante do
Exército n° 770, de 7 de dezembro de 2011, e alteradas pela Portaria do Comandante do
Exército n° 242, de 28 de fevereiro de 2018, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno do Comando de Operagdes
Terrestres (EB70-RI-10.001), 12 Edi¢do, 2021, que com esta baixa.

Art 2° Fica revogada a Portaria N° 76 - COTER, de 12 de setembro de 2018,
que aprovou o Regimento Interno do Comando de Operagdes Terrestres (EB70-RI-10.001),
12 Edicao, 2018.

Art. 3° Esta portaria entrara em vigor na data da publicagéo.

Gen Ex MARCO ANTONIO FREIRE GOMES
Comandante de Operacodes Terrestres

(Publicado no Boletim do Exército n° , de de 2021)
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CAPITULO |
DA FINALIDADE

1.1 FINALIDADE

- Este Regimento Interno complementa o Regulamento do Comando de Operagdes
Terrestres (EB10-R-06.001), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n°® 914, de
24 de junho de 2019, prescrevendo a organizagdo e o funcionamento dos elementos
integrantes deste Orgdo de Diregado Operacional (ODOp).
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CAPITULO I
DA ORGANIZAGAO

2.1 O COMANDO DE OPERAGOES TERRESTRES TEM A SEGUINTE ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL.:

a) Comando;

b) Subcomando;
C
d
e) Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex).

)
) Gabinete;

) Chefias; e

)

2.2 0O COMANDO DO COTER COMPREENDE:
a) Comando;

b
c

)
) Assistente;

) Estado-Maior Pessoal (EMP); e

d) Auxiliares.

2.3 O SUBCOMANDO DO COTER COMPREENDE:
a) Subcomando;

b) Estado-Maior Pessoal (EMP);

c) Auxiliares;

d) Assessoria de Planejamento, Integragdo e Coordenagéo- Centro de Processamento de
Documentos (APIC-CPDoc):

1) APIC;
2) CPDoc; e
3) Protocolo - Documentagédo Ostensiva.
e) Secao de Comunicagao Social;
f) Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos;
g) Assessoria de Governanga e Gestao Setorial/ COTER (AG? COTER):
- Secgao de Planejamento e Execugao orcamentaria (SPEO); e
h) Divisao de Informatica.
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2.4 O GABINETE DO COTER COMPREENDE:

a) Chefe;

b) Ordenador de Despesas;

c) 12 Secéo do Gabinete — Administragéo de Pessoal (SG1):
1) Chefia;

2) Secretaria;

3) Subsecao de Pessoal; e
4) Subsecgédo de Pagamento de Pessoal.

d) 22 Secao do Gabinete — Inteligéncia e Contra Inteligéncia (SG2);

e) 3% Segao do Gabinete - Instrugao (SG3);

f) 42 Secao do Gabinete — Apoio Administrativo (SG4):
1
2
3
4
5
6
7) Subsecao de Servigos Gerais.

Fiscalizagdo Administrativa;

Subsecao de Conformidade dos Registros de Gestao;
Subsecao de Aquisigdes, Licitacdo e Contratos;
Subsecao de Finangas;

Subsecédo de Diarias e Passagens;

Almoxarifado; e

S N N N S N

g) Secao de Governanga e Gestao (ad hoc).

2.5 A CHEFIA DO PREPARO DA FORGCA TERRESTRE DO COTER COMPREENDE:
a) Chefe;

1) Estado-Maior Pessoal (EMP); e

2) Auxiliares.
b) Subchefe:

1) Secédo Administrativa; e

2) Secgao de Suporte ao Preparo.
c) Assessoria do Sistema de Prontidao Operacional (SISPRON) (ad hoc):

1) Secao de Gestdo do SISPRON;

2) Nucleo de Forga Terrestre Componente (FTC); e

3) Equipe de Certificagdo do Exército (ad hoc).
d) Assessoria do Sistema de Preparo da Forga Terrestre (SISPREPARO) (ad hoc);
e) Assessoria do Sistema de Simulagao do Exército Brasileiro (SSEB) (ad hoc);

f) Assessoria de Programas de Governo (APG) (ad hoc):
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1)
2)

hoc).

Projeto Soldado Cidadao (PSC) (ad hoc); e
Programa Forgas no Esporte (PROFESP) (ad hoc); e Projeto Jodo do Pulo (PJP) (ad

g) Divisdo de Instrucao Militar (DIM):
1) Secao de Instrugao Militar;
2) Secgao de Centros e Campos de Instrugdo, Cursos e Estagios;
3) Secao de Administragao e Municao; e
4) Secéao de Atividades Conjuntas.
h) Divisdo de Adestramento e Prontidao (DAP):
1) Secéo de Adestramento; e
2) Segao de Prontidao.
i) Divisdo de Simulagdo de Combate (DSC):
1) Secao de Operacgdes; e
2) Segao Técnica.
j) Divisdo de Planejamento e Gestao (DPG):
1) Secéo de Planejamento; e
2)Secgao de Gestao.

2.6 A CHEFIA DO EMPREGO DA FORCA TERRESTRE COMPREENDE:
a) Chefe;
1) Estado-Maior Pessoal (EMP); e
2) Auxiliares.
b) Subchefe:
- Sec¢ao Administrativa.
c¢) Divisao de Operacgodes:
1) Secao de Defesa Externa;
2) Secgao de Seguranga Integrada;
3) Secao de Defesa Quimica, Biolégica, Radiolégica e Nuclear;
4) Secao de Operagdes Especiais;
5) Secéao de Logistica e Gestao; e
6) Secao de Apoio.
d) Divisdo de Assuntos Civis:
1) Secao de Coordenagéao e Apoio de Governo;
2) Secgao de Coordenacéo e Apoio a Defesa Civil;
3) Secao de Coordenacao de Gestdo Orgamentaria e Finangas; e
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4) Secao de Projetos, Processos e Gestao (ad hoc).
e) Centro de Comando e Controle da Forga Terrestre (CC?F Ter):
1) Secao de Comunicagdes; e
2) Segao de Comando e Controle.
f) Divisdo de Informagdes Operacionais:
1) Secao de Gestédo do SINFOTER,;
2) Secao de Acompanhamento da Conjuntura; e
3) Secao de Geoinformacéo e Informag¢des Meteorologicas:
(a) Subsecéao de Processamento e Inteligéncia de Imagens; e
(b) Subsecéo de Geoinformacéo e Informag¢des Meteoroldgicas.
g) Divisdo de Operagdes de Informacgao:
1) Secao de Operacgdes de Informacao; e
2) Secgao de Operagdes Psicoldgicas.
h) Divisédo de Gestdo Or¢camentaria e Financeira; e
i) Seg¢ao de Planejamento e Gestao.

2.7 A CHEFIA DE MISSOES DE PAZ E AVIAGAO/INSPETORIA GERAL DAS POLICIAS
MILITARES (CH MIS PAZ AV/IGPM) COMPREENDE:

a) Chefe:
1) Estado-Maior Pessoal (EMP); e
2) Auxiliares.
b) Subchefe:
- Sec Adm.
c) Divisado de Misséo de Paz:
1) Secao de Planejamento de Logistica;
2) Segao de Acompanhamento e Apoio;
3) Secao de Preparo e Avaliagao;
4) Secao de Missdes Individuais; e
5) Secao de Apoio e Meios Auxiliares.
d) Divisdo de Aviagéo e Segurancga:
1) Secao de Planejamento e Coordenacgao de Apoio Aéreo e Naval;
2) Segao de Curso, Estagios e Movimentacgdes;
3) Secéao de Investigacao e Prevengao de Acidentes Aeronauticos; e
)

4) Secao de Acompanhamento Doutrinario.
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e) Inspetoria-Geral das Policias Militares (IGPM):
1) IGPM/1 — Organizacgao, Efetivos, Legislacéo e Atividades no Exterior; e
2) IGPM/2 — Administragcao de Material Bélico e Mobilizacao.

2.8 O CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO COMPREENDE:
a) Chefe:
1) Estado-Maior Pessoal (EMP); e
2) Auxiliares.
b) Subchefe;
c) Divisao de Planejamento e Apoio:
1) Secao de Planejamento; e
2) Segao de Apoio Administrativo.
d) Divisdo de Acompanhamento Doutrinario e Li¢oes Aprendidas:
1) Secéo de Planejamento e Acompanhamento Doutrinario; e
2) Secgao de Li¢des Aprendidas.
e) Divisdo de Formulag&o Doutrinaria:
a) Secao de Infantaria;
b) Secao de Cavalaria;
c) Secao de Atrtilharia;
d
e) Secao de Material Bélico/Intendéncia;

)
)
) Secao de Engenharia;
)
f) Secdo de Comunicagbdes/Guerra Eletronica/ Cibernética;
g) Secao de Quadro Organizacional,
h) Sec¢ado de Reviséo e Formatacéo; e
i) Secao de Integracédo e Fungdes de Combate.
f) Divisao de Difuséo:
a) Secao de Difuséao;
b) Secéo de Base de Dados;
c) Secao Revista Doutrina Militar Terrestre (DMT); e
d) Espaco de Trabalho e Interativo de Doutrina (ETID).

g) Sempre que possivel, serdo selecionados oficiais para compor a Divisao de Formulagao
Doutrinaria, com as seguintes especialidades:

a) Inteligéncia;
b) Forgas Especiais;
c) Guerra na Selva;
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d) Paraquedista;

e) Operagdes Aeromoveis;

f) Defesa Quimica, Biolégica, Radiolégica e Nuclear (DQBRN);
g) Precursor Paraquedista;

h) Aviacao do Exército;

i) Operagdes de Informacao;

j) Operacgdes Psicoldgicas;

k) Guerra Cibernética;

I) Guerra Eletrbnica;

m) Assuntos Civis;

n) Artilharia Antiaérea;

o) Artilharia de Misseis e Foguetes; e
p) Outros.

EB70-RI-10.001
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CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

3.1 COMPETENCIAS DO COTER

- As competéncias do COTER encontram-se nas atribuigdes previstas na legislagao em vigor
e nas diretrizes do Comandante do Exército, bem como no disposto no Regulamento do
COTER.

3.2 AO SUBCOMANDO COMPETE, ALEM DAS AGOES PREVISTAS NO
REGULAMENTO DO COTER:

a) assessorar o Comandante de Operagdes Terrestres em assuntos operacionais € nos de
governanga e gestao;

b) coordenar os trabalhos do Grupo Estruturante de Operagdes de Informagéo (GEOI) (ad
hoc), e os da Célula de Integragéo e Controle (CIC) (ad hoc), sempre que necessario;

c) orientar, coordenar e integrar as atividades do Gabinete, das Chefias do COTER e do C
Dout Ex; e

d) representar o COTER na Comissao Permanente de Orgamento do Exército (CPOEX).

3.3 AO GABINETE COMPETE:
a) planejar, coordenar e executar as atividades-meio do COTER como OM,;

b) planejar, coordenar e executar as atividades de instru¢ao, cerimonial, e administragao de
pessoal e as atividades de gestdo administrativa, patrimonial e financeira do COTER como
OM; e

c) orientar, coordenar e supervisionar as atividades de inteligéncia do COTER como OM.

3.4 CHEFIA DO PREPARO DA FORCA TERRESTRE

- A Chefia do Preparo da Forga Terrestre (Ch Prep F Ter), além do contido no regulamento
do coter, compete:

a) orientar e coordenar o Preparo da Forga Terrestre;

b) gerenciar o Sistema de Preparo da Forga Terrestre (SISPREPARO);
c
d
e) gerenciar e coordenar o Sistema de Instrugdo Militar do Exército Basileiro (SIMEB);

gerenciar e coordenar o Sistema de Prontidado Operacional (SISPRON);
gerenciar e coordenar o Sistema de Simulagdo do Exército Brasileiro (SSEB);

)
)
)
)

f) coordenar, juntamente com as demais Chefias e Centro de Doutrina, a atualizagéo dos
Planos Estratégicos de Emprego Conjunto das Forgas Armadas (PEECFA);
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g) gerenciar os recursos fisico-financeiros das Classes de Suprimento | (racéo operacional),
[II (combustivel) e V (munigcado conforme a RTAEXx) afetos ao Preparo e a Prontiddo da Forca
Terrestre;

h) supervisionar as atividades da instru¢do militar nos centros de instrugdo e coordenar as
atividades dos centros de adestramento (manutencéo do canal técnico);

i) coordenar a participacédo da F Ter nos exercicios combinados e nos exercicios conjuntos
de Preparo;

j) estabelecer ligacdo com o Ministério da Defesa para tratar de assuntos do Preparo e dos
Programas de Governo referentes ao Projeto Soldado Cidadao (PSC), Projeto Jodo do Pulo
(PJP) e Programa Forgas no Esporte (PROFESP);

K) gerenciar a prevengao de acidentes na instrugéo e no servico, na Forga Terrestre; e

l) integrar, juntamente com as demais Chefias e Centro de Doutrina, os grupos de estudos
multidisciplinares do EME e do MD, de acordo com as demandas do escalao superior.

3.5 CHEFIA DO EMPREGO DA FORCA TERRESTRE

- A Chefia do Emprego da Forca Terrestre, além do contido no regulamento do coter
compete:

a) orientar e coordenar o emprego da Forga Terrestre;

b) coordenar o apoio da Forga Terrestre nas atribuigcbes subsidiarias, excetuando-se as
obras de Engenharia e Construgéo e outras a¢gdes que ndo forem adjudicadas ao COTER,
por decisao do Escalao Superior;

c) operar o Centro de Comando e Controle da F Ter (CC?FTer);

d) gerenciar o Sistema de Emprego da F Ter (SISEMP), o Sistema Defesa Quimica,
Biologica, Radiolégica e Nuclear (SisDQBRNEX), o Sistema de Operagdes Psicologicas do
Exército (SiOPEx), o Sistema de Informagbes Operacionais Terrestres (SINFOTER), o
Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?) para a F Ter e o Sistema de Assuntos
Civis;

e) coordenar a participagao da F Ter nas atividades conjuntas, a cargo do MD;

f) realizar a gestao das informagdes operacionais;

g) orientar o planejamento e coordenar as operagdes de informagédo no ambito da F Ter; e

h) integrar, juntamente com as demais Chefias e Centro de Doutrina, os grupos de estudos
multidisciplinares do EME e do MD, de acordo com as demandas do escal&o superior.

3.6 CHEFIA DE MISSOES DE PAZ E AVIAGAO/INSPETORIA-GERAL DAS POLICIAS
MILITARES

- A Chefia de Missdes de Paz e Aviacao/Inspetoria-Geral das Policias Militares (Ch Mis Paz
Av/IGPM), além do contido no Regulamento do COTER compete:

a) elaborar diretrizes para orientar a mobilizagdo, a selecdo e o preparo de tropa para o
cumprimento de missdes de paz;

b) exercer o efetivo controle sobre a tropa integrante da missdo de paz, respeitada a
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subordinagdo ao Organismo Internacional e ao Ministério da Defesa, para fins de emprego
operacional;

c) realizar, em coordenacdo com os diversos Orgdos de Direcdo Setorial, a avaliacdo do
preparo e do desempenho da tropa durante o cumprimento da missao de paz;

d) elaborar diretrizes, planejar, coordenar e controlar as atividades inerentes a
desmobilizacido da tropa em cumprimento de missao de paz;

e) propor a indicagao para matricula em cursos referentes a operagdes de paz a serem
realizados nos Centros de Instrucao e Estabelecimentos de Ensino do Exército Brasileiro, do
Ministério da Defesa (CCOPAB) e de Nagbes Amigas;

f) orientar e supervisionar o preparo de militares selecionados para missdes de paz de
carater individual;

g) realizar o acompanhamento das missdes de paz de carater individual conforme previsto
em Portaria expedida pelo Estado-Maior do Exército;

h) consolidar e manter as informagdes relativas as missdes de paz (tropa e individuais) em
um Sistema Unificado de Acompanhamento de Missées de Paz (SISMIPAZ), incluindo as
informagdes para o controle de pessoal selecionado, preparado para as missdes, emprego,
rodizio de contingentes, desmobilizagao e licbes aprendidas;

i) apresentar subsidios as Chefias do Preparo e do Emprego, a fim de compatibilizar o
preparo e o emprego da Forca Terrestre;

j) coordenar o Preparo e Emprego dos Contingentes no que tange as capacidades
necessarias para missoes de paz relacionadas a compromissos internacionais, SISPRON e
missdes correlatas;

k) consolidar as necessidades de recursos orgamentarios para as fases de mobilizagao,
preparo, emprego e desmobilizagao de tropa e de missdes de paz de carater individual com
os Orgéos de Direcdo Setorial e Comandos Militares de Area envolvidos na missdo de paz,
informando-as para o Estado-Maior do Exército;

I) gerenciar os recursos orgcamentarios distribuidos ao COTER, destinados a mobilizacao,
ao preparo, ao emprego e a desmobilizagdo de tropa e de militares em missdes de paz de
carater individual em cumprimento de missdo de paz sob a égide das Nagdes Unidas e de
outros Organismos de Seguranga Internacional; sugere-se que esses assuntos sejam
colocados junto com os demais de Missdes de Paz;

m) estabelecer diretrizes a fim de regular, orientar, coordenar e acompanhar o preparo e o
emprego como 6rgao central dos seguintes Sistemas:

1) Sistema de Aviag&o do Exército (SisAvEXx); e

2) Sistema de Investigacdo e Prevengdo de Acidentes Aeronauticos do Exército
(SIPAAerEXx).

n) assessorar o Comandante de Operagbes Terrestres nos assuntos relacionados a
operacionalidade da Aviagao do Exército junto aos demais 6rgaos de diregao setorial;

0) propor a indicagdo para matricula em cursos atinentes a Aviagdo do Exército e a
Seguranca de Voo, a serem realizados em estabelecimentos de ensino militares e civis, no
Brasil e no exterior, bem como nas industrias civis nacionais e internacionais;

p) orientar as Forgas Auxiliares, de acordo com as diretrizes do escalédo superior, cooperando
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por meio de estudos na atualizagao da legislagédo basica relativa a essas Corporagoes;

g) cooperar com os governos dos Estados e do Distrito Federal nos assuntos relativos a
organizacao, efetivo, garantias, convocagao e mobilizagao das Forgas Auxiliares, de acordo
com as diretrizes do escaldo superior;

r) coordenar a distribuicdo de vagas em cursos e estagios para as Forgas Auxiliares em
estabelecimentos de ensino das FA,;

s) selecionar e indicar integrantes das Forgas Auxiliares para participar de missdes de paz
sob a égide da ONU,;

t) estabelecer, acompanhar e controlar as dotagées de Armamentos, Munigdes, Capacetes,
Coletes e Escudos das Forgas Auxiliares, em coordenagao com a DFPC/COLOG;

u) estabelecer diretrizes para orientar os Comandos Militares de Area (C Mil A) quanto aos
procedimentos de coordenagao, controle e visitas de orientagao técnica as Forgas Auxiliares;

v) estabelecer condi¢des gerais de convocagao e de mobilizagao, apreciando os quadros de
mobilizacdo para as Forgas Auxiliares de cada Unidade da Federagdo, com vistas ao
emprego como participantes da defesa territorial, respeitando as especificidades de cada
Corporacao;

w) proceder Visitas de Orientagédo Técnica (VOT) regulares presenciais ou delegadas aos C
Mil A, com o objetivo de verificar as atividades e os meios das Forgas Auxiliares, para fins
de controle e coordenacao;

x) controlar os efetivos das Forgas Auxiliares;
y) acompanhar a organizagao e a articulagdo das Forgas Auxiliares;
z) acompanhar a legislagdo das Forgas Auxiliares; e

aa) integrar, juntamente com as demais Chefias e Centro de Doutrina, os grupos de estudos
multidisciplinares do EME e do MD, de acordo com as demandas do escal&o superior.

3.7 CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO

- Ao Centro de Doutrina do Exército, Orgao Gestor do Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT) e responsavel por elaborar e manter atualizada a Doutrina Militar Terrestre (DMT)
no nivel tatico, além do contido no Regulamento do COTER compete:

a) formular e atualizar a Doutrina Militar Terrestre (DMT);
b) gerenciar o Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT);
c) realizar o acompanhamento doutrinario para o preparo e emprego da F Ter;

d) pesquisar, visualizar e estudar as necessidades operativas correntes e futuras da F Ter
dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), bem como o seu emprego doutrinario;

e) remeter ao EME, para aprovacédo, os Quadros de Organizacéo (QO);
f) conduzir o processo editorial da Revista Doutrina Militar Terrestre; e

g) integrar, juntamente com as demais Chefias e Centro de Doutrina, os grupos de estudos
multidisciplinares do EME e do MD, de acordo com as demandas do escalao superior.
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CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

4.1 AO CHEFE DE GABINETE DO COTER, INCUMBE:
a) planejar, coordenar e executar as atividades do COTER como OM; e

b) assessorar o Comandante e o Subcomandante de Operagdes Terrestres nos assuntos
referentes a inteligéncia, administracdo de pessoal, de material, patrimonial, orgamentaria e
financeira, de responsabilidade da OM.

4.2 AOS ASSISTENTES DO COMANDANTE DO COTER, INCUMBE:
- Assessorar o Comandante do COTER.

4.3 AOS COMPONENTES DO ESTADO-MAIOR PESSOAL (EMP) DO CMT COTER,
INCUMBE:

- Auxiliar o Comandante do COTER.

4.4 AOS AUXILIARES DO COMANDANTE DO COTER, INCUMBE:
- Auxiliar o Comandante do COTER.

4.5 AOS COMPONENTES DO EMP DO S CMT DO COTER, INCUMBE:
- Auxiliar o Subcomandante do COTER.

4.6 AOS AUXILIARES DO SUBCOMANDANTE DO COTER, INCUMBE
- Auxiliar o Subcomandante do COTER.

4.7 AOS CHEFES DO PREPARO, DO EMPREGO, DAS MISSOES DE PAZ,
AVIACAO/IGPM E DO C DOUT EX, INCUMBE:

a) dirigir as atividades das respectivas Chefias e C Dout Ex, planejando, coordenando,
orientando, acompanhando e avaliando as suas execucoes;

b) assessorar o Comandante e o Subcomandante de Operagdes Terrestres nos assuntos
referentes as respectivas Chefias e C Dout Ex;

c) propor a destinagédo dos recursos postos a disposi¢cao das respectivas Chefias e C Dout
EX;

d) desempenhar o papel de Proponente do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens
(SCDP), sendo responsavel por aprovar o afastamento a servigo, avaliar a indicagédo do

4-1
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Proposto e a pertinéncia da missao e aprovar a prestacdo de contas, no ambito da Chefia e
C Dout Ex; e

e) coordenar as atividades de governanga e gestédo inerentes as respectivas Chefias e C
Dout Ex.

4.8 AOS SUBCHEFES DAS CHEFIAS E DO C DOUT EX DO COTER, INCUMBE:

a) distribuir e coordenar os trabalhos pelas Divisbes e Seg¢des, segundo orientacdo dos
Chefes;

b) coordenar os trabalhos dos Auxiliares;

c) coordenar o apoio aos militares recém-chegados;

d) atualizar a agenda do Chefe e o calendario de atividades da Chefia;

e) planejar a organizagéo de atividades sociais;

f) substituir o Chefe nas auséncias deste;

g) gerenciar o fluxo documental ostensivo e sigiloso de sua CHEFIA/CENTRO;

h) na auséncia do Ch, desempenhar o papel de Proponente do Sistema de Concesséao de
Diarias e Passagens (SCDP), sendo responsavel por aprovar o afastamento a servico,
avaliar a indicagao do Proposto e a pertinéncia da missao, e aprovar a prestacido de contas,
no ambito da Chefia/Centro; e

i) desempenhar outros encargos que Ihes forem determinados pelos Chefes.

4.9 AOS COMPONENTES DO ESTADO-MAIOR PESSOAL (EMP) DAS CHEFIAS E C
DOUT EX, INCUMBE:

- Auxiliar seus respectivos Chefes.

410 AS ASSESSORIAS E DIVISOES/SEGOES SUBORDINADAS AO SUBCOMANDO,
INCUMBE:

a) Assessoria de Planejamento, Integracdo e Coordenagdao (APIC)- Centro de
Processamento de Documentos (APIC-CPDoc):

1) assessorar 0 S Cmt na condugao de estudos e planejamentos que envolvam mais de
uma Chefia;

2) integrar e acompanhar a execugao das atividades constantes dos planos de trabalho
aprovados pelo S Cmt do COTER;

3) informar ao S Cmt sobre o andamento das atividades planejadas e os resultados
obtidos;

4) detectar as disfungdes que possam existir no ambito do COTER e apresentar ao S
Cmt propostas para a sua corregao;

5) consolidar as solicitagbes de Pedidos de Cooperagao de Ensino (PCE) e dos Pedidos
de Cooperacgao de Instrugao (PCI), dentro da Forga Terrestre (F Ter) e com a Marinha,
Aeronautica e o Ministério da Defesa;

4-2
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6) manter atualizado o quadro de atividades do COTER,;

7) planejar e coordenar a execugao do Plano de Visitas e Outras Atividades em Nacgodes
Amigas (PVANA) do COTER;

8) planejar e coordenar os eventos constantes do Plano de Visitas de Militares
Estrangeiros ao Brasil (PVMEB), no tocante ao COTER;

9) planejar e coordenar o Plano de Cursos e Estagios em Nag¢des Amigas (PCENA) do
COTER;

10) receber, registrar, distribuir e controlar a tramitagdo e expedigdo de toda
documentagdo externa (entrada e saida) e documentacdo interna intra-Chefias/C Dout
demandante de coordenagéo, via Sistema de Protocolo Eletrénico de Documentos (SPED)
e enderecos de e-mail funcionais especificos do ODOp;

11) controlar o fluxo e trdmite da documentacéo fisica — Correios e fora do ODOp;
12) atualizar a Agenda do COTER,;

13) desempenhar o papel de Proponente do Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP), sendo responsavel por aprovar o afastamento a servigo, avaliar a
indicac&o do Proposto e a pertinéncia da missao, e aprovar a prestagao de contas, no ambito
do Comando e do Subcomando;

14) receber, registrar, distribuir e controlar a tramitagdo e expedigdo de toda
documentagdo externa (entrada e saida) e documentacdo interna intra-Chefias/C Dout
demandante de coordenagéo, via Sistema de Protocolo Eletrénico de Documentos (SPED)
e enderecos de e-mail funcionais especificos do ODOp;

15) estudar e implantar a rotina de modernizagéo, desde o documento fisico do ODOp
até o documento digital de/para fora do COTER; e

16) garantir que a documentagao a ser remetida pelo ODOp esteja apropriada segundo
a legislagao, as normas para a correspondéncia do Exército e o emprego correto da Lingua
Portuguesa, nos prazos estipulados.

b) Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos:

1) exercer atividades de natureza juridica que Ihe sejam cometidas por lei e pelas
Instrugcdes Gerais sobre as Assessorias de Apoio para Assuntos Juridicos no ambito do
Exército (EB10-1G-09.002) prestando assessoramento e apoio em temas juridicos ao
Comandante ou ao Subcomandante de Operacgdes Terrestres, e, mediante determinacao
destes, as Chefias/ C Dout Ex e Gabinete do COTER,;

2) orientar, quando solicitado, o militar designado como Encarregado dos Procedimentos
e/ou Escrivaes, no que diz respeito aos aspectos de natureza estritamente procedimental,

3) receber os autos e assessorar o Comandante, Subcomandante e Chefe de Gabinete
do ODOp na analise dos relatérios e proposicao de Solugdes de Sindicancias, Processos
Administrativos e Inquéritos Policiais Militares;

4) elaborar a proposta de Solucdo dos Procedimentos de Sindicancia, Processo
Administrativo ou Inquérito Policial Militar, apds a conclusdo e com base nos respectivos
autos;

5) despachar com o Comandante e/ou Subcomandante do COTER a proposta de
Solucgao a ser adotada pela autoridade instauradora;
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6) emitir parecer sobre qualquer matéria juridica relacionada com as atividades do
ODOp;

7) estudar as propostas de emendas a Constituicao ou de projetos de lei, de decretos ou
regulamentos que importem em revisdo, modificagdo ou atualizagdo do ordenamento
juridico, que tenham reflexos para o Preparo e Emprego da Forga Terrestre;

8) analisar atos e processos administrativos do ODOp;

9) participar de grupos de trabalho, em qualquer ambito, quando necessario o assesso-
ramento juridico;

10) analisar, sob o aspecto juridico, minutas e propostas de diretrizes, instrugdes,
normas, manuais e congéneres relativos a assuntos de competéncia do Comando de
Operacoes Terrestres;

11) apreciar atos normativos a serem expedidos pelo COTER,;

12) participar de cursos, estagios e seminarios necessarios a atualizagcdo de
conhecimento juridico, quando de interesse da Forga e autorizados pelo Cmdo COTER,;

13) ministrar palestras sobre temas de cunho juridico, em especial os referentes ao
preparo e emprego da F Ter;

14) apoiar, no tocante a temas juridicos, cursos, estagios e seminarios realizados no
ambito do COTER;

15) gerenciar o cumprimento das decisdes judiciais em assuntos que envolvam o ODOP
ou seu pessoal subordinado, com observancia dos prazos estabelecidos e das diretrizes
emanadas pelo Gabinete do Comandante do Exército (Gab Cmt EB); e

16) manter o efetivo controle dos processos judiciais e procedimentos extrajudiciais que
envolvam o ODOp ou seu pessoal subordinado:

(a) a Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos do COTER se constitui em canal
técnico para apoio a temas juridicos relativos ao Preparo e Emprego da F Ter, competindo-
Ihe responder e dirimir questdes desta natureza suscitadas pelos diversos 6rgédos de
assessoramento juridico da F Ter (Port 156, Cmt EB, de 18 MAR 2013);

(b) os militares integrantes da Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos, além da
subordinagao hierarquica-funcional ao Comando de Operagdes Terrestres, estao sujeitos a
regime especial inscrito na legislagao infraconstitucional, a qual se encontra disponivel para
consulta na Assessoria. Nao podem figurar como Encarregados, membros ou Escrivaes de
Processos Administrativos, Inquéritos Policiais Militares, Sindicancias, Exames de
Pagamento, assim como outros procedimentos cuja decisao final caiba ao Comandante e/ou
Subcomandante do COTER, (Port Nr 156, Cmt EB, de 18 MAR 2013 e outros instrumentos
legais); e

(c) as duvidas das Chefias/Gabinete, referentes a aplicagao da legislagéao vigente,
nos assuntos de sua competéncia, deverdo ser encaminhadas ao Subcomando, por
intermédio da APIC, para apreciacao da Asse Ap As Jurd do COTER. As Chefias/Gabinete
consulentes deverao encaminhar a duvida conforme o prescrito no Art. 18 da Portaria Nr 156,
de 18 de marco de 2013, que aprova as Instrucdes Gerais sobre as Assessorias de Apoio
para Assuntos Juridicos no ambito do Exército (EB10-1G-09.002).

c) Divisdo de Informatica:
1) instalar, configurar e manter os equipamentos de informatica do COTER,;
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2) indicar os equipamentos e os programas computacionais a serem adquiridos pelo
COTER apés os estudos e avaliagdes técnicas correspondentes;

3) indicar os cursos e estagios, na area de Tecnologia da Informacgao (Tl), de interesse
do COTER, com a finalidade de formar e aperfeigoar os recursos humanos do ODOp;

4) assessorar tecnicamente o Comando, o Subcomando, o Gabinete, as Chefiase o C
Dout Ex nos assuntos de TlI;

5) assessorar tecnicamente o Setor de Aquisi¢des do COTER, quanto a especificagéo
de servigos/materiais de informatica e aos procedimentos necessarios, frente a legislagao
especifica de contratacdo de servicos/aquisicao de bens de TI;

6) propor a adogdo de sistemas e manté-los, de forma a otimizar as atividades e os
procedimentos administrativos, no ambito do COTER;

7) gerenciar a estrutura das redes corporativas do COTER e o seu acesso as demais
redes de comunicacao de dados do Exército, bem como a rede mundial de computadores;

8) manter sistemas de interesse do COTER,;
9) prover suporte técnico e treinamento aos usuarios de Tl do COTER,;

10) prever a integridade fisica e logica dos dados, particularmente, nos seguintes
aspectos: esquemas de backup dos servidores do datacenter do COTER localizados na
Divisdo de Informatica, controle de armazenagem de copias de seguranga, sistemas de no-
break do datacenter do COTER localizados na Divisdo de Informatica, senhas de acesso aos
dados e protegao contra virus, intrusdes e subtracdo de dados;

11) operar servigos do COTER alocados nos servidores do datacenter do 7° Centro de
Telematica de Area (7° CTA), por ocasido da Racionalizagéo de Tl do QG Ex;

12) executar com oportunidade “chamados técnicos”, na eventualidade de
indisponibilidades ou incidentes de execucado, falhas ou erros em servicos do COTER
passados a esfera do 7° CTA, por ocasiao da Racionalizagao de Tl do QG Ex;

13) assessorar o Comité Gestor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdes na
priorizacao das acdes correspondentes e no alinhamento das mesmas e dos investimentos
na area ao Plano Estratégico do ODOp, na monitoragédo dos resultados do desempenho da
Tl no COTER e na elaboragéao do PDTI (Plano Diretor de TI);

14) compor o Grupo de Trabalho Técnico de Tecnologia da Informagéo do COTER para
atualizar o seu PDTI (Plano Diretor de Tl);

15) tratar os dados do ODOp disponibilizados pelas Chefias/C Dout Ex para compor o
Plano de Dados Abertos do Exército Brasileiro;

16) manter os sitios do COTER na internet e na intranet; e
17) executar a manutencao de equipamentos de Tl do ODOp.
d) Assessoria de Governanga e Gestao do COTER (AG? COTER):

1) assessorar o Comando de Operagdes Terrestres nos assuntos relacionados a
gestao de processos (analise e melhoria), em conformidade com o previsto nas Portarias
que regulam o tema;

2) assessorar o Comando de Operagdes Terrestres nos assuntos relacionados ao
planejamento e a execugéo dos Programas e Projetos, em conformidade com o previsto nas
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Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro (NEGAPEB) e Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento de
Programas e Portfélios no Exército Brasileiro (NEGAPORT);

3) apoiar, avaliar e acompanhar, dentre outros temas relacionados a gestdo do ODOp,
o Planejamento Estratégico, a Autoavaliagdo do Orgdo, o Sistema de Medicdo do
Desempenho Organizacional, a Gestdo de Processos, a Gestdo de Riscos e Integridade e
outros temas relacionados a Governanca e Gestao;

4) prestar o apoio metodoldgico, apoiar o planejamento, acompanhar e avaliar a
execucao da analise e melhoria de Processos e consolidar os processos mapeados;

5) prestar o apoio metodoldgico, apoiar o planejamento, acompanhar e avaliar a
execucao dos Projetos do COTER e consolidar o Portfélio do Programa Estratégico
Estruturante Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT);

6) supervisionar o cumprimento da metodologia e atuar como multiplicador do
conhecimento em Gestdo de Processos, Projetos, Riscos e Integridade e Medigao do
Desempenho Organizacional, dentre os mais significativos;

7) realizar propostas de capacitacdo de pessoal, de acordo com as competéncias
requeridas para o desempenho das fungdes da Assessoria de Governanga e Gestao (AG?
COTER) e para a capacitagdo dos gestores e executores de processos, bem como de
gerentes e equipes de Projetos e demais iniciativas demandadas ao ODOp;

8) avaliar os documentos basicos produzidos no ODOp para a elaboragcdo e
acompanhamento de Projetos, de acordo com as Normas para Elaboragao e Gerenciamento
de Projetos no EB (NEGAPEB) e Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e
Acompanhamento do Portfélio no Exército Brasileiro (NEGAPORT);

9) avaliar os documentos basicos produzidos no ODOp relativos ao mapeamento de
processos, de acordo com o previsto nos Manuais Técnicos do EB;

10) monitorar tecnicamente a estratégia organizacional, por intermédio do Sistema de
Exceléncia no Exército Brasileiro (SE-EB);

11) realizar analises técnicas do desempenho estratégico do Orgéo;

12) atualizar o Plano Estratégico Organizacional (PEO) da OM e consolidar o Plano de
Gestao do ODOp;

13) realizar a Autoavaliagao da Gestao;
14) coordenar as agdes de descricdo e comunicagao da estratégia organizacional;

15) auxiliar na identificagdo e no mapeamento de processos, em alinhamento com as
definicOes estratégicas do EB, solicitando, se necessario, o apoio do Escritorio de Processos
Organizacionais do Exército (EPOEX);

16) coordenar a apresentagdo das propostas de melhorias dos processos ao Cmt do
COTER,;

17) apoiar as Chefias e demais Unidades Organizacionais (U Org) do ODOp no
estabelecimento de indicadores de desempenho dos seus processos organizacionais e
medir os respectivos resultados;

18) por intermédio da Sec¢éo de Planejamento e Execucédo Orgamentaria (SPEO):
(a) coordenar e consolidar, como integrante da AG*> COTER, o levantamento das
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necessidades orcamentarias relativas aos Recursos do COTER,;

(b) langar a proposta orgamentaria inicial do COTER e de acordo com os tetos
orcamentarios estabelecidos pelo EME, no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(SIOP) do Governo Federal, nos prazos estabelecidos;

(c) avaliar e langar os pedidos de alteragdes orgamentarias no SIOP;

(d) solicitar a Diretoria de Contabilidade a contratagdo de cambio para a externagéo
de créditos para as missdes e aquisicdes no exterior;

(e) processar os pedidos de movimentagdes diversas de créditos remetidos pelas
Chefias/Gerente do Programa SISOMT/Gabinete do COTER,;

(f) descentralizar, controlar e acompanhar a execugéo dos créditos recebidos pelo
COTER de outros 6rgaos (destaques);

(g) realizar a conformidade diaria dos registros de gestao;

(h) assessorar o Cmdo COTER, as Chefias e o C Dout Ex, o Gabinete e o Gerente
do Programa SISOMT nos assuntos relacionados ao planejamento orgamentario;

(i) coordenar e controlar a execugdo orgamentaria-financeira do Plano de
Inspegdes e Visitas (PIV) do COTER,;

(j) acompanhar as atividades de execugéo orgamentaria de interesse do ODOp;

(k) supervisionar o gerenciamento, o acompanhamento e o controle dos créditos
recebidos e descentralizados pelas Chefias do COTER;

(I) receber as notas de crédito por intermédio do SIAFI e encaminha-las aos
interessados para cumprir o planejamento ja elaborado;

(m) solicitar o cadastramento dos militares do COTER no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI), bem como a sua exclusdo quando houver necessidade;

(n) apresentar relatérios periddicos, bem como planilhas atualizadas, sobre a
situacdo da execucao orcamentaria dos créditos recebidos e descentralizados;

(o) emitir notas de crédito no SIAFI, bem como providenciar suas anulagdes,
transposicdes de Natureza da Despesa (ND) e/ou remanejamentos, quando necessario;

(p) enviar mensagens SIAFI sobre os assuntos atinentes a execu¢ao orgcamentaria
do ODOp;

(q) realizar a conformidade mensal de registro dos operadores do SIAF| cadastrados
no COTER,;

(r) implantar dados no Sistema de Informagdes Gerenciais e Acompanhamento
Orgamentario (SIGA), quando solicitado pelo EME, sob coordenagédo da AG? COTER;

(s) fornecer informagbes aos orgaos internos e externos acerca dos assuntos de
sua competéncia;

(t) implantar no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo
Federal (SIOP) as informacgdes referentes ao Monitoramento Tematico do Plano Plurianual,
realizadas pelas Unidades Organizacionais (U Org) / COTER, apds sua consolidacéo por
parte da AG? COTER,;

(u) participar de reunides da Comissdao Permanente de Orgamento do Exército
(CPOEX), assessorando o S Cmt do COTER; e
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(v) realizar a conferéncia das prestagbes de contas dos suprimentos de fundos
externados pelo COTER para as missdes diversas ocorridas no exterior.

19) Por intermédio do Assessor Orgamentario e Financeiro:

(a) coordenar o planejamento orgamentario anual realizado pelas Unidades
Organizacionais do COTER; e

(b) acompanhar, quando determinado, as reunides dos Planos de Descentralizagao
de Recursos (PDR) com o EME, com o DEC, com o COLOG e outros 6rgaos setoriais e de
assessoramento direto e imediato ao Cmt EB, apresentando as demandas e prioridades do
ODOp e encaminhando os resultados das reunides ao Comando do COTER.

e) Segao de Comunicagao Social:

1) assessorar o Comandante e o Subcomandante do COTER, nos assuntos relativos
as atividades de Comunicacao Social,

2) gerenciar o acervo do material de divulgagao institucional do ODOp;

3) coordenar junto as demais UOrg/COTER a cobertura e difusdo dos eventos internos
e externos envolvendo o COTER, recebendo o material institucional adequado para a
divulgacéo;

4) melhorar a comunicagao interna para atingir maiores niveis de valorizagdo de
atividade profissional e o comprometimento, incremento da auto-estima e motivagdo dos
integrantes do COTER,;

5) difundir aos integrantes do ODOp a importancia da Comunicagdo Social como
instrumento valioso e multiplicador da informacéo;

6) informar sobre assuntos de interesse do COTER e da Forga Terrestre;

7) divulgar as agdes do COTER, particularmente as a¢des internas de Comunicagao
Social;

8) planejar, executar e promover atividades internas de interrelacionamento e
confraternizagdo no ambito do ODOp;

9) planejar e executar as atividades de recepc¢ao de visitantes nacionais e estrangeiros
ao COTER, nas diversas Comissdes de Recepc¢éo;

10) planejar, desenvolver e divulgar campanhas internas de acordo com as orientagdes
do Comando do COTER, no sentido de promover as a¢gdes de Comunicagao Social;

11) desempenhar Campanhas Institucionais de acordo com as determinagdes do
Comando de Operacgdes Terrestres;

12) executar as atividades de planejamento da contratagdo/aquisigao de brindes, flores
e demais itens para homenagens, despedidas e atividades correlatas;

13) receber as demandas do CCOMSEXx e direciona-las aos setores do ODOp em
condicbes de atendé-las, providenciando a resposta consolidada nos canais, prazos e
formatos preconizados por aquele Centro;

14) formatar as matérias para os sitios do COTER e direciona-las a Divisdo de
Informatica para publicacao; e

15) coordenar a produgéo de materias de Com Soc e se ligar com os setores de Com
Soc do ODG, dos Orgéaos Setoriais e dos OADI, para fins de encaminhamento das matérias
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produzidas.
f) Célula de Integracdo e Controle (CIC) (ad hoc) :

1) a CIC sera constituida por representantes das Chefias do Emprego, Chefia do
Preparo, Centro de Doutrina do Exército e Chefia de Missdes de Paz e Aviagao/Inspetoria
Geral das Policias Militares;

2) a célula ficara subordinada diretamente ao Subcomandante do COTER e reunir-se-
a mensalmente ou a qualquer tempo, por determinacdo deste, para a exposicao da
conjuntura, apresentagao de tropas certificadas e as possibilidades de emprego da F Ter a
curto prazo; e

3) ao término de cada reunido sera produzida uma ata, a qual constara as
possibilidades de emprego a curto prazo e as necessidades de reajuste na preparagao e na
certificacdo de tropas, a fim de atender possiveis e/ou provaveis empregos de tropa, com
base nos cenarios apresentados.

4.11 AS DIVISOES/SECOES QUE INTEGRAM O GABINETE DO COTER, INCUMBE:
a) Secgao - Administragdo de Pessoal
1) Chefe da 12 Secao (SG1):

(a) assessorar o Chefe de Gabinete do COTER nos assuntos relativos a
administracao de pessoal; e

(b) coordenar os trabalhos afetos a Secretaria e as Subsegdes da SG1.
2) Secretaria:

(a) elaborar o processo de Transferéncia para Reserva Remunerada de todos os
militares do COTER;

(b) elaborar o Registro Historico da OM - COTER,;

(c) elaborar as propostas de contratagdo e renovagao, assessorar no controle de
vagas e no tempo de contrato, confeccionar as portarias e publicar em DOU as contratagdes
e renovagoes de prestador de tarefa por tempo certo (PTTC);

(d) confeccionar as alteragdes dos militares e Servidores Civis; e

(e) Confeccionar as portarias de Instauracdo de Sindicancias e Processos
Administrativos, controlar seus prazos e providenciar as Notas para Bl com suas respectivas
Solugdes.

3) Subsegao de Pessoal:
(a) confeccionar o Boletim Interno;
(b) coordenar as diversas escalas de servigo que competem ao COTER,;

(c) apresentar sugestdes e controlar as propostas referentes a transferéncia,
nomeacao, designacgao, convocagao e classificagdo de pessoal;

(d) consolidar o Plano de Férias do COTER,;
(e) manter atualizado o efetivo existente no ODOp;

(f) coordenar a carteira de Oficiais na gestao dos assuntos de pessoal referente aos
Oficiais do COTER;
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(g) operar o Sistema de Gestao de Desempenho (SGD) dos militares do COTER;

(h) coordenar a carteira de Pragas na gestdo dos assuntos de pessoal referente aos
Subtenentes e Sargentos do COTER;

(i) elaborar o processo de Concesséo de Medalhas Militares aos militares e civis;

(j) coordenar a carteira de Oficiais e Sargentos Técnicos Temporarios na gestao
dos assuntos de pessoal referente aos OTT e STT; e

(k) coordenar a carteira de Sgt QE, Cabos e Soldados na gestado dos assuntos de
pessoal referentes aos Sgt QE, Cb e Sd.

4) Subsecao de Pagamento de Pessoal:

(a) executar as atividades de Pagamento de Pessoal Militar da Ativa e Servidores
Civis da Ativa, ap6s a publicacao dos fatos em Boletim Interno e Boletim de Acesso Restrito;

(b) controlar as atividades de Exame de Pagamento de Pessoal Militar e Civil da
ativa, vetada a participagado como integrantes da Comissdo de Exame de Pagamento;

(c) controlar as atividades de recebimento, remessa, publicagdo e arquivamento das
Pastas de Habilitagdo a Pensao Militar;

(d) controlar os processos de Dano ao Erario relacionados a Pagamento de Pessoal
Militar da Ativa junto ao Sistema de Acompanhamento de Dano ao Erario (SISADE), apés a
publicacdo da solucéo do processo administrativo;

(e) acompanhar os indicios de irregularidades de Pagamento de Pessoal Militar da
Ativa junto ao Tribunal de Contas da Unido, mediante comunicagdo do Operador Regional,
e

(f) remeter as alteragbes as Organiza¢des Militares dos militares transferidos e a
Pasta de Habilitagdo a Pensao Militar (PHPM).

b) 22 Secdo - Inteligéncia e Contra Inteligéncia (SG2):

1) orientar sobre procedimentos relativos ao tratamento dos documentos sigilosos do
COTER como OM;

2) elaborar e distribuir o Boletim de Acesso Restrito;
3) gerenciar a concessao de credenciais de seguranga;
4) gerenciar o cadastro de militares no Sistema de Inteligéncia do Exército;

5) coordenar os procedimentos relativos a armamento particular dos integrantes do
COTER;

6) coordenar a elaboragéo do inventario dos documentos e materiais controlados;
7) elaborar e atualizar o Processo de Desenvolvimento de Contrainteligéncia (PDCI);
8) operar o sistema de gerenciamento de documentos classificados; e

9) acompanhar e propor medidas para a manutengdo e a melhoria da Seguranca
Orgénica do COTER.

c) 3% Secgao — Instrugao (SG3):

1) assessorar o Chefe de Gabinete do COTER nos assuntos relativos ao cerimonial e
a instrucao;
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2) planejar as atividades para a execucgao do Teste de Aptidao Fisica (TAF);
3

4) planejar as atividades para a execugao do Tiro de Instrugdo Avangado (TIA) para os
militares do Efetivo Profissional;

5) coordenar as atividades do Projeto Soldado Cidadao no COTER,;
6) planejar e conduzir as formaturas semanais;

)
)

planejar as atividades para a execugao do Teste de Aptidao de Tiro (TAT);

7) apoiar as atividades de Passagem de Comando das Chefias e Centro de Doutrina
do Exército; e

8) realizar o langamento de dados de TAF, TAT e cursos no Sistema de Cadastramento
de Pessoal do Exército (SiCaPEXx).

d) 42 Secao - Apoio Administrativo:

1) O Chefe da 42 Secgéo, que também pode ser o Fiscal Administrativo, é o principal
assessor do Chefe do Gabinete nas atividades referentes a administragdo patrimonial
(material e instalagdes), transporte e fiscalizagao de servigos para o COTER.

2) Fiscalizagdo Administrativa:

(a) gerenciar o Sistema de Controle Fisico (SISCOFIS) e o Sistema Gerencial de
Custos (SISCUSTOS) no ambito do COTER;

(b) gerenciar o controle patrimonial do material permanente (inclusdo em carga,
descarga, distribuicdo, entre outros);

(c) receber, analisar e processar as ajudas de custos e transportes dos militares
movimentados da OM;

(d) controlar o combustivel;
(e) solicitar ramal telefonico;

(f) gerenciar o Sistema de Danos ao Erario (SISADE), fazendo os calculos e
registros das informacgdes referentes as devolugdes realizadas pelos devedores do erario;

(g) gerenciar os pedidos de viaturas para o transporte administrativo do COTER,;

(h) gerenciar os apoios de Copa,;

(i) controlar e zelar pelas boas condic¢des fisicas das instalagbes do COTER; e

()) gerenciar o Sistema Logistico de Manutencgao (SisLogMnt) no ambito do COTER.
3) Subsegao de Aquisicdes, Licitagcao e Contratos (SALC):

(a) realizar os processos de aquisicdo de acordo com as normas em vigor e
conforme a documentagao remetida pelas se¢des administrativas de cada Ch do COTER
(demandantes/ requisitantes);

(b) orientar as segbes administrativas, por intermédio do Ch Gab, sobre a
participacado dos setores requisitantes do COTER nos processos de aquisicdo, conforme a
legislagao em vigor;

(c) emitir as notas de empenho referentes aos processos de aquisi¢ao do COTER,;
(d) emitir as notas de empenho referentes a movimentagao de pessoal;
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(e) conduzir os processos de licitagdo do COTER/OM;

(f) propor ao OD a designacgéo das comissdes de licitagao, do pregoeiro e da equipe
de apoio das licitagdes e providenciar o envio para publicagcdo em Boletim Interno (BI);

(g) efetuar o langamento no Sistema Integrado de Administrac&o de Servicos Gerais
(SIASG)/ Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores (SICAF), das sangbes e
penalidades impostas pelo COTER aos fornecedores, apdés o respectivo processo
administrativo;

(h) realizar os langamentos, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais (SIASG) /ComprasNet Contratos dos contratos, seus aditivos e apostilamentos;

(i) solicitar o cadastramento dos fiscais de contrato no SIASG/ComprasNet
Contratos, por intermédio da Subsegao Financeira e a publicagcado da designagao em BI;

(j) orientar e/ou assessorar os fiscais de contratos no desempenho de suas fun¢des;

(k) realizar a gestdo e acompanhamento dos contratos, fiscais de contratos e das
medi¢cdes no SIASG/ComprasNet Contratos;

() consultar no sitio eletrénico especifico as Intengao de Registro de Preco (IRP),
divulgar no ambito do COTER e realizar o langamento das participagbes em IRP;

(m)realizar a gestdo do crédito disponivel no SIAFI e solicitar tempestivamente o
recolhimento dos créditos que n&o seréo utilizados;

(n) enviar mensagens SIAFI sobre os assuntos atinentes a sua area de atuagao;
(o) realizar a conformidade mensal de operadores no SIASG; e

(p) assessorar o OD para o fiel cumprimento das legislagcbes em vigor, atinente a
Subsecao de Aquisigdes, Licitacdo e Contratos.

4) Subsecao de Diarias e Passagens:

(a) gerenciar o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) no ambito
do COTER;

(b) realizar o controle e acompanhamento das aquisigdes de passagens aéreas
nacionais e internacionais, conforme os dados preenchidos nas Propostas de Concessao de
Diarias e Passagens (PCDP) emitidas pelos solicitantes de viagem;

(c) solicitar a anulagéo e o recolhimento dos créditos empenhados que nao serao
liquidados no ano vigente para pagamento de diarias ou passagens; e

(d) assessorar o OD para o fiel cumprimento das legislacbes em vigor, atinente a
Subsecgédo de Diarias e Passagens.

5) Subsec¢ao de Financas:
(a) realizar a execugao financeira e contabil da UG COTER,;

(b) realizar o pagamento dos credores externos (fornecedores) e internos (situagéo
em que o sistema acusou inconsisténcia bancaria para o pagamento de diarias ou soldo,
entre outras);

(c) realizar a liquidacédo e o pagamento das diarias, apos analise dos dados
preenchidos nas propostas de concesséo de diarias e passagens (PCDP) emitidas pelos
solicitantes de viagem;
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(d) providenciar os atos financeiros necessarios a concessdo do suprimento de
fundos ao agente da Administragao;

(e) elaborar o Relatério de Prestagdo de Contas Mensal (RPCM); e

(f) assessorar o Ordenador de Despesas (OD) para o fiel cumprimento das
legislagdes em vigor, atinente a Subsecao de Finangas; e

(g) realizar a conformidade de operadores no SIAFI/SISG.
6) Subsecao de Conformidade de Registros de Gestao:

(a) realizar a certificagdo dos registros dos atos e fatos de execugédo orgamentaria,
financeira e parimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI) e da existéncia de documentos habeis que comprovem as
operagodes; e

(b) assessorar o OD para o fiel cumprimento das legislagbes em vigor, atinente a
Subsecéo de Conformidade dos Registros de Gestao.

7) Almoxarifado:
(a) receber, cadastrar e incluir no SISCOFIS o material permanente e de consumo;

(b) receber o fardamento no 11° Depdsito de Suprimento (11° D Sup) e distribui-lo
aos cabos e soldados, por meio da administracdo das diversas Chefias;

(c) controlar os materiais existentes no deposito do almoxarifado;

(d) cobrar dos fornecedores os materiais permanentes adquiridos pela OM, inclusive
daqueles materiais oriundos de prestacao de servico de empresa; e

(e) assessorar o OD para o fiel cumprimento das legislagées em vigor, no atinente
ao almoxarifado.

8) Secao de Servigos Gerais:

- sob coordenacgao do Fiscal Administrativo, realizar os servicos de manutengao
fisica de pequena monta nas instalagdes do COTER.

9) Ordenador de Despesas:

(a) autorizar a realizagdo de quaisquer despesas que estejam previstas dentro do
orgamento;

(b) autorizar emissdao de empenho, pagamento, suprimento ou dispéndio de
recursos da Uni&o;

(c) formalizar e assinar contratos decorrentes das licitagcoes realizadas;
(d) determinar ao responsavel o ressarcimento dos danos ao erario publico;

(e) determinar a abertura de sindicancia para apurar responsabilidades dos agentes
gestores de recursos financeiros ou de material, bem como, dos seus auxiliares e de outros
responsaveis pela guarda, conservagao e aplicagao de bens e valores da Unido;

(f) exercer as atribuicbes no que se refere as atividades de administragédo
orcamentaria e financeira; e

(g) exercer atribuicbes relativas as atividades de administragao patrimonial, no que
estiver fixado em legislagao especifica.
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e) Secao de Governanga e Gestao (ad hoc):
1) coordenar a gestdo dos projetos sob encargo do Gabinete;

2) acompanhar a utilizagcdo dos recursos financeiros dos projetos gerenciados pelo
Gabinete;

3) consolidar o mapeamento de processos do Gabinete;
4) gerenciar a melhoria de processos no ambito do Gabinete;

5) coordenar e consolidar as atividades da gestao de risco dos processos mapeados
no ambito do Gabinete;

6) consolidar os Indicadores de Desempenho Organizacional do Gab COTER; e
7) coordenar os trabalhos do Plano de Gestdo/COTER referentes ao Gabinete.

4.12 AS DIVISOES/SEGOES QUE INTEGRAM A CHEFIA DO PREPARO DA FORGA
TERRESTRE DO COTER, INCUMBE:

a) Subchefe:
1) conforme ltem 4.8.
2) Secado Administrativa:

(a) responder pelo apoio administrativo a Chefia do Preparo, conforme legislagéao
em vigor,

(b) gerenciar assuntos de pessoal e de material da Chefia;
(c) confeccionar as credenciais de seguranga;

(d) controlar e arquivar documentos classificados;

(e) elaborar o processo de aquisicdo de passagens e diarias;
(f) apoiar o Gabinete do Chefe do Preparo;

(g) confeccionar o Mapa da Forga; e

(h) realizar outras tarefas e trabalhos demandados pelo Chefe do Preparo e/ou
Subchefe do Preparo.

3) Secgao de Suporte ao Preparo:

(a) propor a produgao doutrinaria de 4° nivel, a cargo do COTER, ao Ch Prep, em
coordenacdo com o C Dout Ex;

(b) gerenciar a produgdo doutrinaria de 42 nivel prevista, particularmente os
cadernos de instrugao (Cl), Vade-Mécum (VM) e Manuais Técnicos (MT) de interesse do
COTER,; e os Programas Padréo (PP), em coordenagdo com os C Mil A e demais ODS;

(c) publicar os produtos doutrinarios de 4° nivel e PP, a cargo do COTER;
(d) gerenciar o Portal do Preparo; e

(e) manter atualizada a Relagao de Publicagdes do Exército, no &mbito da Chefia do
Preparo.
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b) Componentes do Estado-Maior Pessoal (EMP):
- conforme ltem 4.9.
c) Assessoria do SISPRON (Ad hoc):
1) Secéo de Gestdo do SISPRON:

(a) cooperar no planejamento, na coordenagdo e no controle do preparo, da
certificacao e da manutencao dos padroes das forgas em situacédo de prontidao operacional
de forma que atinjam e mantenham o nivel de “preparagdo completa”;

(b) realizar ligagdes com o EME, os C Mil A, os ODS, especialmente com o Comando
Logistico e Departamento-Geral do Pessoal e, mais intrinsecamente, com o C Dout Ex, para
tratar dos assuntos do SISPRON;

(c) colaborar na disponibilizacdo de tropas com capacidades plenamente
desenvolvidas para uma requisi¢ao oriunda do Sistema de Emprego da F Ter (SISEMP);

(d) colaborar na coordenacgao, em conjunto com o SISEMP e o SISPREPARO, da
preparacao especifica, de modo a ocorrer a efetividade no emprego de tropas em operagdes;
e

(e) elaborar a Diretrizda FORPRON para A+1.
2) Nucleo de FTC:

(a) apoiar a elaboragéo e a revisdo dos PEECFA existentes, em coordenagdo com
o Ministério da Defesa e com a Chefia do Emprego, responsavel pela gestao desses Planos;

(b) analisar, em conjunto com a Chefia do Emprego, a conjuntura e os cenarios
prospectivos e identificar os PEECFA prioritarios;

(c) planejar, executar e controlar exercicio(s) anual(is) para o escaldo FTC, baseado
no PEECFA a ser definido como prioritario, com a finalidade de aprimorar os planejamentos
da F Ter para a HE correspondente;

(d) reforgar o Estado-Maior de uma FTC ativada em operagdes reais;

(e) coordenar com a Chefia do Emprego, o planejamento e a execugéo de exercicios
especificos da Forca Terrestre, relacionados as HE; e

(f) acompanhar os Comandos Militares de Area em suas atividades operacionais
relacionadas as hipoteses de emprego previstas nos PEECFA.

3) Equipe de Certificagao (ad hoc):

(a) realizar a observacgao e a avaliagao do nivel Grande Unidade, nos exercicios de
certificacdo das FORPRON,;

(b) atuar como OCA do Of Gen Cmt e de seu EM da GU das FORPRON a ser
certificada;

(c) manter o controle dos niveis de adestramento atingidos pelas GU das
FORPRON; e

(d) propor metodologias e critérios de avaliagdo padronizados para o nivel GU e
niveis superiores.

d) Assessoria do SISPREPARO (Ad hoc):
1) assessorar o Ch Prep F Ter e o Gerente do SISOMT no desenvolvimento de Projetos
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de interesse do Preparo da F Ter;
2) gerir e remeter o indice de operacionalidade a AG* COTER,;

3) cooperar no planejamento, na coordenagdo e no controle do Preparo da Forca
Terrestre;

4) acompanhar e cooperar com a gestao dos projetos de implantagdo do SISPREPARO
a cargo da Chefia do Preparo;

5) coordenar a implantagéo do G Prep F Ter;
6) acompanhar as necessidades de atualizagao do SIMEB;
7) manter estreita ligagdo com o SISPRON e com o SSEB; e

8) cooperar com a DIM na gestdo do programa de Manutencdo das Instalagdes dos
Campos de Instrugao (MICAI).

e) Assessoria do SSEB (Ad hoc):
1) assessorar o Ch Prep F Ter no gerenciamento do SSEB;

2) consolidar as necessidades e propostas de obtengc&do de simuladores e/ou sistemas
de simulagao dos usuarios do SSEB, a luz da legislagao especifica;

3) integrar as demais demandas dos usuarios do SSEB, em coordenagcéo com o EME;

4) coordenar com o DECEXx a obtencgao e utilizagdo de simuladores empregados nos
estabelecimentos de ensino, no ensino profissional militar;

5) cooperar com as Divisdes da Chefia do Preparo na avaliagdo das necessidades de
aquisicao de simuladores e sistemas de simulacio, verificando a sua compatibilidade com
os Programas-Padrao de Instrugao e/ou Adestramento ou documentos equivalentes;

6) cooperar com as Divisbes da Chefia do Preparo na avaliagdo da compatibilidade do
sistema de simulagao proposto para aquisicdo com o efetivo treinamento de técnicas, taticas
e procedimentos previstos e o grau de fidelidade em relagdo ao Sistema de Materiais de
Emprego Militar (SMEM) real correspondente;

7) cooperar na elaborac&o dos requisitos operacionais dos sistemas de simulagio;

8) estabelecer e manter atualizado um banco de dados dos simuladores e sistemas de
simulacdo existentes na FTer;

9) estruturar e manter um canal técnico com os usuarios do SSEB;

10) manter atualizada a legislagao relativa ao SSEB;

11) realizar, semestralmente, a Reunido de Coordenagéo do SSEB; e

12) cooperar na fiscalizagdo dos contratos de simuladores firmados pelo COTER.
f) Assessoria de Programas de Governo (Ad hoc):

- coordenar, gerenciar e acompanhar as atividades do Projeto Soldado Cidadéao,
Programa Forgas no Esporte e Projeto Joao do Pulo.

g) Divisdo de Instrugao Militar (DIM):
1) Secéo de Instrugéo Militar:
(a) propor ao Chefe do Preparo as orientagdes necessarias para o planejamento do

4-16



EB70-RI-10.001
ano de instrucéo;

(b) acompanhar, avaliar e propor melhoramentos no SIMEB, em coordenagdo com
o SISPREPARGO;

(c) acompanhar e orientar a Instrugdo Individual, a Capacitagdo Técnica e Tatica do
Efetivo Profissional (CTTEP) e o Programa de Aplicagéo e Conservacao de Padrdes (PACP)
na Forca Terrestre;

(d) acompanhar a instrugdo militar de formacao do pessoal temporario;

(e) regular e acompanhar a Instrugdo Militar nos Tiros de Guerra e Escolas de
Instrucao Militar;

(f) gerenciar o programa de Manutengdo da Infraestrutura de Apoio a Instrugédo
Militar (MIAIM);

(g) coordenar a confeccgéo e a divulgagao da Consciéncia Situacional do Preparo; e

(h) gerenciar a Prevencdo de Acidentes na Instrugdo e no Servigo, na Forga
Terrestre.

2) Secéao de Centros e Campos de Instrugado, Cursos e Estagios:

(a) orientar e coordenar as atividades da instrugdo militar previstas pelo COTER nos
Centros de Instrugao;

(b) coordenar a descentralizagdo de recursos do Preparo para os Centros de
Instrucao;

(c) identificar as necessidades de estagios setoriais de interesse do COTER e
coordenar sua realizagao;

(d) coordenar, com os C Mil A, a realizagdo dos estagios de area;

(e) elaborar propostas ao Plano de Cursos e Estagios no Exército Brasileiro (PCE-
EB), a cargo do EME;

(f) gerenciar o programa de Manutencao da Infraestrutura dos Campos e Areas de
Instrucdo (MICAI), em coordenagédo com o SISPREPARO;

(g) acompanhar e coordenar o Treinamento Fisico Militar da Forga Terrestre;
(h) gerenciar a realizagdo dos Exercicios de Mobilizagéo; e

(i) acompanhar, avaliar e propor melhoramentos na Instru¢édo de Tiro da Forga
Terrestre.

3) Secao de Administragdo e Munigao:
(a) planejar e gerenciar o uso da munigao destinada ao Preparo da Forga Terrestre;

(b) preparar a Diretriz anual para o Consumo de Munigdo do Preparo da Forga
Terrestre;

(c) propor ao EME alteragdes na Dotagao de Muni¢gao Anual (DMA) para o Preparo;

(d) realizar os processos administrativos necessarios as viagens funcionais da
divisao;

(e) manter as informagbes sobre a DIM atualizadas no Boletim de Atividades
Internacionais e no Plano Trimestral de Viagens a Servico;
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(f) gerenciar as informagdes sobre a DIM atualizadas no Plano de Gestao da Chefia;

(g) manter as informagdes sobre a DIM atualizadas na Agenda da Chefia do
Preparo; e

(h) gerenciar a Prevencdo de Acidentes na Instrugdo e no Servigo, na Forga
Terrestre, em coordenagao com a Sec¢ao de Instrugao Militar.

4) Secéao de Atividades / Operagdes Conjuntas:

(a) planejar e coordenar a participagcdo da Forgca Terrestre nas atividades de
Adestramento Conjunto Especifico, a cargo do MD;

(b) planejar e coordenar a participacdo da Forgca Terrestre nos exercicios de
Adestramento Conjunto, a cargo do MD;

(c) planejar e coordenar, com a Marinha do Brasil e a Forga Aérea Brasileira, a
participacdo da Forga Terrestre em exercicios de Adestramento Conjunto, a cargo de uma
das Forgas Singulares; e

(d) gerenciar os recursos financeiros, combustiveis, muni¢cado e ragdo operacional,
necessarios a Forga Terrestre nas atividades conjuntas.

h) Divisédo de Adestramento e Prontidao (DAP):
1) Secéao de Adestramento

(a) orientar, coordenar e acompanhar o adestramento avangado das F Emp G da F
Ter (Comando Militar de Area, Divisdo de Exército e Brigada) em missbdes de Defesa da
Patria e de Garantia da Lei e da Ordem (GLO);

(b) permitir a avaliagdo do grau de Preparo da Forga, favorecendo a ampliagdo e a
melhora do Adestramento, de acordo com o Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB);

(c) elaborar o Capitulo referente ao Adestramento no Programa de Instrugdo Militar
(PIM);

(d) participar do planejamento e da execugéo de exercicios combinados, afetos aos
compromissos internacionais;

(e) coordenar a execugéo de operagdes combinadas de acordo com o interesse da
F Ter e cumprindo diretrizes do Comando do EB;

(f) apoiar a DPG no controle do orgamento previsto para os exercicios
Internacionais;

(g) consolidar as ligdes aprendidas dos exercicios internacionais, comunicando ao
C Dout Ex /COTER,;

(h) manter banco de dados (memodria) de todos os exercicios internacionais
realizados; e

(i) propor, fruto das experiéncias dos exercicios internacionais, alteragbes nas
certificacbes da FORPRON.

2) Secao de Prontidao:

(a) planejar e controlar o calendario anual de certificagdes das Forgas de Prontidao
(FORPRON) e Mdédulos Especializados (Mdl Esp), em coordenagao com os C Mil A e Centros
de Adestramento;
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(b) propor as atividades a serem executadas pelas FORPRON e Maoddulos
Especializados durante a Certificagao;

(c) elaborar o Capitulo referente as FORPRON e Médulos Especializados no
Programa de Instrugao Militar (PIM);

(d) propor, em conjunto com as FORPRON, exercicio de Adestramento Avangado
durante a 32 fase do Ciclo de Prontidao;

(e) acompanhar a certificagdo das Grandes Unidades FORPRON;

(f) acompanhar os exercicios internacionais em que estejam envolvidas as
FORPRON;

(g) gerenciar, junto as FORPRON e Mdédulos Especializados, as rubricas referentes
as atividades da FORPRON, previstas no Sistema de Apoio ao Planejamento (SAP);

(h) planejar e acompanhar a descentralizagdo das necessidades de recursos
financeiros e de suprimentos nas Classes lll e V, para as FORPRON e Mdl Esp;

(i) supervisionar, coordenar e fiscalizar, se for o caso, todas as atividades de
adestramento que tenham a participacdo das Grandes Unidades FORPRON e Mddulos
Especializados; e

(j) coordenar com a Divisdo de Simulacdo de Combate e Centros de Adestramento
0 emprego dos meios de simulagdo nas certificagdes.

(k) participar do planejamento e da execugéo de exercicios combinados, afetos aos
compromissos internacionais;

(I) coordenar a execugao de operagdes combinadas de acordo com o interesse da
F Ter e cumprindo diretrizes do Comando do EB;

(m)apoiar a DPG no controle do orgamento previsto para os Exercicios
Internacionais;

(n) consolidar as ligdes aprendidas dos Exercicios Internacionais comunicando ao C
Dout Ex/COTER;

(0) manter banco de dados (memodria) de todos os Exercicios Internacionais
realizados; e

(p) propor, fruto das experiéncias dos Exercicios Internacionais, alteragdes nas
certificacoes da FORPRON.

i) Divisdo de Simulacdo de Combate:
1) Secéo de Operagdes:

(a) coordenar, padronizar e supervisionar os programas de adestramento com
simulagbées Construtiva, Virtual e Viva da Forga Terrestre, seguindo as diretrizes do
Comandante de Operacdes Terrestres;

(b) cooperar com o desenvolvimento do Sistema de Simulagéo do Exército Brasileiro
(SSEB), de acordo com as orientagdes e diretrizes do EME;

(c) coordenar a integracdo dos sistemas de simulagdo, com apoio da Secéao
Técnica;

(d) orientar o emprego dos meios de simulagao nos Centros de Adestramento e nos
Centros de Instrugdo, em coordenagao com as demais Divisdes;
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(e) coordenar a participagao de representantes do Exército Brasileiro em eventos
nacionais e internacionais especializados em simulagao, mediante orientacdo do EME, para
buscar inovagdes a serem empregadas na modernizagdo da simulagao e na capacitagao de
recursos humanos;

(f) coordenar a utilizacdo de simuladores e sistemas de simulagdo empregados no
Preparo da Forga Terrestre, a fim de racionalizar custos e potencializar os resultados da
simulacao;

(g) coordenar estagios de capacitacdo técnica destinados ao publico interno, no
ambito dos Centros de Adestramento Leste e Sul; e

(h) propor a especializagdo de recursos humanos na area de simulagdo, com
participacdo em cursos, conferéncias e exercicios no Brasil e no exterior.

2) Secgéo Técnica:
(a) realizar prospeccéao tecnoldgica na area de simulagao militar;

(b) realizar a verificagéo e validagao dos modelos utilizados nos simuladores virtuais
e construtivos dos Centros de Adestramento Leste e Sul,

(c) coordenar a preparagdo de terrenos virtuais, adequando os suprimentos
cartograficos fornecidos pela DSG ou por outros provedores;

(d) coordenar e manter um repositério centralizado de terrenos virtuais para as
simulagdes construtiva e virtual produzidos no ambito dos Centros de Adestramento Leste e
Sul;

(e) acompanhar os trabalhos técnicos de implantagdo de sistemas de simulagéo
empregados no Preparo da Forga Terrestre;

(f) coordenar e manter um Sistema de Controle de Versdes para modelos
empregados nos simuladores virtuais e construtivos, produzidos para uso dos Centros de
Adestramento Leste e Sul;

(9) verificar a correta utilizagdo dos modelos empregados nos simuladores virtuais e
construtivos, durante os exercicios de adestramento/instrucdo nos Centros de Adestramento
Leste e Sul, de forma a manter a padronizacao entre aqueles Centros;

(h) apoiar os Centros de Adestramento Leste e Sul na preparagao de cenarios,
especialmente em exercicios conjuntos, combinados ou com participagédo de atores civis;

(i) realizar a integragao entre sistemas de simulagdo, quando houver demanda da
Secao de Operacgdes, utilizando os padrdes internacionais adotados; e

(j) elaborar o rol de assuntos técnicos a serem abordados em estagios e
capacitagdes destinados ao publico interno dos Centros de Adestramento Leste e Sul, com
0 objetivo de manter os centros nivelados.

j) Divisdo de Planejamento e Gestao:
1) Secgao de Planejamento:
(a) assessorar o Chefe da Divisdo nos aspectos atinentes a sua Segao;

(b) elaborar, em ligagdo com as outras Divisbes, o Plano de Visitas e Outras
Atividades em Nacao Amiga (PVANA), o Plano de Visitas de Militares Estrangeiros ao Brasil
(PVMEB) e o Plano de Cursos a cargo do EME, da Chefia do Preparo;
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(c) gerenciar as medidas administrativas das atividades da Chefia do Preparo
relacionadas a Reunido de Coordenacao do Preparo da Forga Terrestre e da Reunido do
Plano Anual de Adestramento Avangado e Outras Atividades (PA30A);

(d) coordenar a confecgéo do Programa de Instrugao Militar (PIM) e do Plano Basico
de Instrugao Militar (PBIM);

(e) elaborar propostas de conteudo para novas publicagées (PIM, PBIM, DIM,
SIMEB, ClI, PP) entre outros; e

(f) assessorar o Chefe da Divisdo nos aspectos atinentes a gestdo do
SISPREPARO.

2) Secéo de Gestao:
(a) gerenciar os recursos especificos e os recursos padrao;

(b) levantar e gerenciar a distribuicdo do combustivel operacional (gasolina e dleo
diesel) e controlar o seu consumo;

(c) levantar necessidade e propor a distribuicdo de ragao operacional (R2-A e AE);
(d) distribuir recursos para a aquisicao de passagens e diarias;

(e) levantar necessidades relativas a passagens e diarias;

(f) coordenar a gestao dos projetos sob encargo da Ch Prep F Ter;

(g) acompanhar a utilizagdo dos recursos financeiros dos projetos gerenciados pela
Ch Prep F Ter;

(h) consolidar o mapeamento de processos da Ch Prep F Ter;
(i) gerenciar a melhoria de processos no ambito da Ch Prep F Ter;

(j) coordenar e consolidar as atividades da gestdo de risco dos processos
mapeados no ambito da Ch Prep F Ter; e

(k) consolidar os Indicadores de Desempenho Organizacional da Ch Prep F Ter.

4.13 AS DIVISOES/SEGOES QUE INTEGRAM A CHEFIA DO EMPREGO DA FORGA
TERRESTRE DO COTER, INCUMBE:

a) Subchefe:
1) conforme Item 4.8.
2) Secado Administrativa:
(a) assessorar e dar suporte ao Ch Emp F Ter;
(b) manter o controle de pessoal da Ch Emp F Ter;
(c) manter o controle do material da Ch Emp F Ter;

(d) atualizar o Sistema Unico de Controle de Efetivo e Movimentagao/Net (SUCEM-
NET), da Diretoria de Controle de Efetivo Militar (DCEM);

(e) confeccionar Notas para Boletim (SISBOL e DIEX);
(f) consolidar e controlar o Plano de Férias da Ch Emp F Ter;
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(g) elaborar o processo de diarias e passagens da Ch Emp F Ter;
(h) apoiar os militares recém-chegados;
(i) elaborar o pedido de Gratificagdo de Representacgao;
(j) elaborar o pedido de Apoio de Copa e Brinde;
(k) elaborar o pedido de Etapa de Alimentacao;
(I) solicitar viaturas para as missoes;

(m)apoiar o Gabinete do COTER nas atividades e processos administrativos
relativos a Ch Emp F Ter;

(n) confeccionar o Mapa da Forga;
(o) verificar o cumprimento das atribuigdes dos integrantes da sec¢ao;

(p) encaminhar ao SCh Emp F Ter toda documentacgéao recebida, para despacho e
coordenar a entrega aos destinatarios;

(q) organizar as atividades sociais da Ch Emp F Ter (aniversarios, reunidao de
confraternizagdo de militares ou com a familia, reuniées desportivas, etc);

(r) manter atualizado os dados de cada integrante da Ch Emp F Ter (endereco,
telefone, aniversario e email);

(s) operar o Sistema Material do Exército (SIMATEX);
(t) manter atualizado o calendario de atividades da Ch Emp F Ter; e

(u) coordenar o planejamento e a execugao do Plano de Visitas as Nagbes Amigas
(PVANA).

b) Componentes do Estado-Maior Pessoal (EMP):
- conforme ltem 4.9.
c) Divisdo de Operacgdes (Div Op)
1) Secéo de Defesa Externa:

(a) participar do planejamento das operag¢des de adestramento conjunto elaboradas
com base em Hipotese de Emprego (HE), a cargo do Ministério da Defesa (MD);

(b) coordenar a participacédo dos Orgdos e Comandos da Forga Terrestre previstos
nas operagdes de adestramento conjunto elaboradas com base em Hipotese de Emprego
(HE), a cargo do Ministério da Defesa;

(c) integrar a Diregdo de Exercicio (Dir Exc) nas Operacdes de Adestramento
Conjunto, respondendo pela Dir Exc Setorial da Forga Terrestre Componente;

(d) coordenar a participagdo e o planejamento dos C Mil A, dos ODS e dos
Comandos vinculados, nas operagdes conjuntas em faixa de fronteira, conduzidas pelo MD;

(e) acompanhar a execugao das operagdes singulares em faixa de fronteira, a cargo
dos C Mil A;

(f) elaborar as Diretrizes de Planejamento para as Operagdes Militares (DPOM);

(g) elaborar as Diretrizes de Operagbes de Adestramento Conjunto e, quando
julgado necessario, complementar as Instrugdes e Diretrizes expedidas pelo MD;
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(h) organizar e aplicar Estagios de Adestramento Especifico de Operagoes
Conjuntas;

(i) participar da elaboragcao dos Planejamentos Estratégico, Operacional e Tatico,
com base em Hipotese de Emprego (HE), a cargo do Ministério da Defesa;

() manter atualizada e disponivel para consulta, na pagina eletrénica do COTER na
rede mundial de computadores, a legislagdo sobre o emprego da F Ter em Defesa Externa;
e

(k) coordenar com a Chefia do Preparo, o planejamento e a execugao de exercicios
especificos da Forga Terrestre, relacionados as HE.

2) Secéao de Seguranca Integrada:

(a) assessorar o Ch Emp F Ter quanto ao emprego de tropa em operagdes que
envolvam:

1) a Garantia dos Poderes Constitucionais;
2) a Garantia da Lei e da Ordem (GLO);
3) a Protecao de Estruturas Estratégicas;

(
(
(
(4) a Garantia da Votacéo e Apuracao (GVA); e

(5) demais atividades de cooperagao e coordenagdo com agéncias.

(b) executar o exame de situagéo, no nivel estratégico, elaborando as Diretrizes de
Planejamento Operacional Militar (DPOM) que orientem o planejamento da seguranca
integrada no ambito dos respectivos C Mil A, levando em consideragdo os cenarios
(ameacas) existentes em suas respectivas areas de responsabilidade, suas tarefas e suas
capacidades;

(c) coordenar e acompanhar o emprego de tropas das Forcas de Emprego
Estratégico e das Forgas de Emprego Geral Prioritarias e Modulos de Emprego Estratégico
na seguranga integrada; e

(d) coordenar e acompanhar o emprego de tropas em operagdes de cooperagao e
coordenacao com agéncias no contexto da segurancga integrada.

3) Secao de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear:

(a) atuar como Orgdo Central do Sistema de Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica
e Nuclear do Exército (SisDQBRNEx), com a responsabilidade de realizar a gestdo do
sistema, por meio de assessorias especializadas de DQBRN, na conducido do preparo,
emprego e logistica (pessoal e material) das OM DQBRN e das Forgas de Resposta Inicial
(FRI)/Pel DQBRN dos C Mil A;

(b) assessorar o EME na proposigéo de requisitos operacionais e identificagdo de
capacidades a serem incorporadas ao sistema;

(c) definir as necessidades de informacgdes e de comando e controle para o emprego
das OM DQBRN e das FRI/Pel DQBRN, operando uma central de coordenagao e integragéao,
com capacidade de gerenciamento de informagdes e monitoramento remoto de sensores
QBRN empregados por essas forgas;

(d) estabelecer, em todos os niveis, os procedimentos de seguranga organica para
a protecdo QBRN;
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(e) coordenar e se ligar com a DMAT/COLOG, responsavel pelo
SisMntMatDQBRN/EB, para fins de logistica e SisDQBRNEX;

(f) receber dos C Mil A (com jurisdicdo sobre as OM DQBRN) e do Comando de
Operagdes Especiais (C Op Esp) a Lista de Necessidades de Material Especifico para a
aquisicao no Brasil e exterior e as necessidades de capacitacao no Brasil e no exterior na
area de DQBRN, a fim de consolidagdo e remessa ao EME;

(g) estabelecer e manter atualizados os Planos de Resposta Centralizados as
Ameacas QBRN, integrando e aprovando os Planos de Resposta recebidos dos C Mil A e
do C Op Esp; e

(h) coordenar o planejamento do adestramento conjunto especifico de DQBRN (MD)
e Agoes com Tropa e Meios relativos as operagdes conjuntas voltadas para as HE;

(i) participar da elaboracdo de DPOM,;

(j) propor ao EME a atualizagdo do SisDQBRNEXx, sempre que necessario, por
iniciativa prépria ou das OM de DQBRN;

(k) coordenar o emprego DQBRN junto aos C Mil A;

(I) assessorar e defender os assuntos de DQBRN de interesse do SisDQBRNEx e
da 5% SCh EME, referentes a tratados internacionais, junto ao corpo diplomatico brasileiro
(MRE), nas seguintes organizagdes internacionais: Organizagdo de Proibicdo Armas
Quimicas (OPAQ), Convencao de Proibicdo de Armas Bioldégicas (CPAB) e Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (AIEA);

(m) participar da elaboragao dos planejamentos estratégicos, operacionais e taticos,
a cargo do Ministério da Defesa, com base em Hipdteses de Emprego (HE), redigindo os
Anexos de DQBRN; e

(n) propor, ao C Dout Ex, atualizagbes da doutrina de emprego e, ao EME, dos
Quadros de Organizagao (QO) das estruturas permanentes e transitorias do SisDQBRNEX.

4) Secéao de Operagdes Especiais:

(a) assessorar o Ch Emp F Ter quanto ao emprego das capacidades das tropas de
Op Esp do C Op Esp em operagdes da F Ter, notadamente nas possibilidades que envolvam:

1) operagdes contra forgas irregulares;

2) operacgdes basicas (Singular, Conjunta e Combinada);
3) prevengao e combate ao terrorismo;

4) assisténcia militar;

5) operacdes de busca, combate e salvamento;

6) operacdes de paz;

7) evacuagao de ndo combatentes;

8) atribui¢cdes subsidiarias;

9) operacdes de inteligéncia; e

A~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

10) operagdes psicoldgicas, em coordenagado com a Divisdo de Operagoes de
Informacao.
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(b) contribuir para a ampliagédo da capacidade operacional da F Ter em operagdes
nao convencionais;

(c) contribuir para a ampliagdo da capacidade operacional da F Ter na Prevencéao e
Combate ao Terrorismo; e

(d) assessorar o Ch Prep F Ter, Ch Mis Paz Av/IIGPM e C Dout Ex em suas
responsabilidades relacionadas a assuntos de instru¢do, treinamento e emprego das Op
Esp.

5) Secao de Logistica e Gestéo:

(a) planejar, coordenar e controlar o apoio logistico no ambito da Chefia do
Emprego;

(b) realizar trabalhos relativos a coordenacgao logistica no ambito das operagcdes em
Curso;

(c) reunir, organizar e consolidar dados e informagdes logisticos relativos as
operacgoes, para servirem de base de dados para agdes futuras;

(d) assessorar o Ch Div Op no mapeamento de processos atinentes a divisdo, bem
como nos indicadores de desempenho (SMDO) de todos os processos internos; e

(e) assessorar o Ch Div Op na confecgdo do Plano de Gestao da Ch Emp F Ter,
bem como elaborar o Relatorio de Gestdo do Comando do Exercito (RGCE), nos assuntos
atinentes as operagbes de seguranga integrada, defesa interna, DQBRN e operagbes
especiais.

6) Secéao de Apoio:

(a) atender as demandas de cunho pessoal dos integrantes da Div Op (férias,
cadastros diversos junto ao SICAPEX, corregdo de langamento em alteragdes e outros);

(b) responsabilizar-se pelos assuntos relacionados ao material carga da Div Op
(carga, descarga ou aquisi¢cao de material);

(c) acessar, controlar e dar destino final aos documentos que possuam grau de
sigilo;

(d) controlar as diversas escalas de missbes internas da Div Op, sob
responsabilidade dos integrantes da Divisado; e

(e) consolidar dados n&o operacionais que envolvam as diversas operagdes a cargo
da Div Op.

d) Divisdo de Assuntos Civis (Div As Civ)
1) Secéo de Coordenacao e Apoio de Governo:

(a) assessorar as autoridades competentes no processamento de assuntos relativos
ao emprego da Forga Terrestre em apoio a Programas de Governo;

(b) manter contatos, quando autorizado, com instituicbes publicas ou privadas nos
assuntos relacionados ao emprego da Forca Terrestre em apoio a Programas de Governo;

(c) elaborar e expedir a Diretriz de Planejamento de A¢des Subsidiarias (DPAS) de
emprego de tropa, a partir de uma “Diretriz Ministerial”, em Operagdes de Apoio a Programas
de Governo;

(d) elaborar e expedir a Diretriz de Planejamento de Assuntos Civis para o emprego
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de tropa, a partir de uma “Diretriz Ministerial”, considerando as operacbes em apoio as
atividades governamentais, econdmicas, de servigos publicos e especiais (dizem respeito a
protecao ao patrimdnio e ao controle de pessoas e instalagdes);

(e) representar o COTER, quando autorizado, em reunides que tratem de
Operagdes de Apoio a Programas de Governo de atividades relativas a Assuntos de
Governo;

(f) manter atualizados os eventos/atividades de Apoio a Programas e Assuntos de
Governo, em andamento, no sitio do COTER,;

(g) atualizar o Sumario de Operagdes (SUMOP) nos assuntos de sua
responsabilidade; e

(h) manter atualizada e disponivel para consulta, na pagina eletrénica do COTER na
rede mundial de computadores, a legislagdo sobre o emprego da F Ter em apoio a
programas de governo e atividades relacionadas a Assuntos de Governo.

2) Secéao de Coordenacao e Apoio a Defesa Civil/CIMIC:

(a) assessorar as autoridades competentes no processamento de assuntos relativos
ao emprego da F Ter em apoio a Defesa Civil; no relacionamento da F Ter com organizagdes
nao governamentais (ONG), organizagbes intergovernamentais (OIG), organizagdes
privadas (OP) e, eventualmente, organizagdes governamentais (OG);

(b) manter contatos, quando autorizado, com instituicbes publicas ou privadas nos
assuntos relacionados ao emprego da F Ter em apoio a Defesa Civil; as atividades de ajuda
humanitaria (resgate, provimento de necessidades basicas etc);

(c) elaborar e expedir a Diretriz de Planejamento de A¢des Subsidiarias (DPAS) de
emprego de tropa, a partir de uma “Diretriz Ministerial”’, em Operacdes de Apoio a Defesa
Civil, em operagdes que necessitem da coordenagado com organiza¢gdes ndo governamentais
(ONG), organizagbes intergovernamentais (OIG), organizagbes privadas (OP) e,
eventualmente, organizagdes governamentais (OG);

(d) representar o COTER, quando autorizado, em reunides que tratem do emprego
da Forga Terrestre em apoio as atividades de ajuda humanitaria;

(e) manter atualizados os eventos/atividades de Apoio a Defesa Civil e as
Operagdes de Ajuda Humanitaria em andamento, no sitio do COTER,;

(f) atualizar o SUMOP nos assuntos de sua responsabilidade;

(g9) integrar o Centro de Comando e Controle da Forga Terrestre (CC?FTer) nas
Operagdes de Apoio a Defesa Civil e de Ajuda Humanitaria;

(h) integrar, quando autorizado, o Comité de Crise no Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres (CENAD), pertencente ao Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR); e

(i) manter atualizada e disponivel para consulta, na pagina eletronica do COTER na
rede mundial de computadores, a legislagao sobre o emprego da F Ter em apoio a Defesa
Civil e as atividades de ajuda humanitaria.

3) Secao de Coordenacgao de Gestao Orgamentaria e Finangas:

(a) elaborar o Plano de Inspegoes e Visitas (PIV) de Operagdes de Apoio a Assuntos
Civis, como as realizadas em apoio a Defesa Civil;
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(b) manter atualizadas as informagdes situacionais relativas aos meios relacionados
a Defesa Civil e as atividades de apoio as Operagdes de Ajuda Humanitaria;

(c) planejar e controlar a aplicagdo dos recursos de Operagdes de Apoio a
Programas de Governo e de Operagdes de Apoio a Defesa Civil, a partir de orientagbes
recebidas das Secdes de Apoio responsaveis; coordenar e controlar a aplicacado dos
recursos referentes as fungdes Assuntos de Governo e Cooperacéao Civil-Militar, a partir de
orientagdes recebidas das Sec¢des de Apoio responsaveis; e

(d) conferir e remeter ao MD, via Gab Cmt Ex, o Demonstrativo de Prestacédo de
Contas dos C Mil A empregados em Operagdes de Apoio a Programas de Governo e de
Operagdes de Apoio a Defesa Civil; confeccionar e encaminhar aos 6érgédos competentes o
Relatério de Cumprimento do Objeto da cooperagdo firmada entre a F Ter e os
orgaos/agéncias apoiadas no contexto das Operagdes de Assuntos Civis.

4) Secéao de Projetos, Processos e Gestao (ad hoc):
(a) avaliar, revisar, e adequar os processos de Gestao de Riscos da Div As Civis;

(b) remeter, quando solicitado, as informagdes para o preenchimento do Relatério
de Gestdo do Comando do Exército (RGCE);

(c) contribuir para a atualizagdo e melhoria dos processos da Divisdo de Assuntos
Civis;
(d) acompanhar e atualizar o Plano de Acgao da Div As Civ; e
(e) propor e atualizar os indicadores de desempenho da Div As Civ.
e) Centro de Comando e Controle da Forga Terrestre (CC? F Ter):
1) Segdo de Comunicagdes:

(a) processar as mensagens de cunho operacional e de inteligéncia no Centro de
Comunicacgdes;

(b) realizar o suporte e manutengado de equipamentos especificos da sua area de
atuacao;

(c) normatizar, coordenar e supervisionar o servico de Operador do Centro de
Comunicagodes (CCom);

(d) normatizar, agendar, coordenar e administrar as videoconferéncias de cunho
operacional;

(e) normatizar e administrar a utilizagdo dos sistemas de Comando e Controle da
Forca Terrestre (Pacificador, C2*Cmb e SPED Operacional);

(f) coordenar, junto ao MD, a utilizagdo dos terminais satelitais do SISCOMIS
distribuidos a Forca Terrestre;

(g) coordenar e administrar a utilizagdo dos recursos de Comando e Controle no
emprego da Forga Terrestre;

(h) planejar, coordenar e executar Estagios Setoriais e Visitas de Orientag&o
Técnica, na area de Comando e Controle, nos assuntos relativos ao emprego da Forga
Terrestre;

(i) configurar os meios de Comando e Controle do CC?FTer para a ativagao e
operagéao do Centro de Operagdes Conjuntas (COC) alternativo do MD;
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(j) assessorar, conjuntamente com a Sec¢ao de Comando e Controle, a elaboragao
de documentos de Comando e Controle; e

(k) apoiar briefings, palestras e Pedidos de Cooperacéao de Instrugéo (PCI).
2) Secédo de Comando e Controle:

(a) processar as informagdes provenientes de fontes de imagens (Olhos da Aguia,
drones e cameras-publicas ou proprietarias), com suporte operacional da Companhia de
Comando e Controle (Cia C?);

(b) processar as informagdes das operagdes por meio dos sistemas de Comando e
Controle, com suporte operacional da Cia C?;

(c) assessorar, conjuntamente com a Seg¢do de Comunicagdes, a elaboragédo de
documentos de Comando e Controle;

(d) consolidar as informagdes provenientes dos sistemas de Comando e Controle
do CC?FTer no Sumario de Operagdes (SUMOP); e

(e) apoiar briefings, palestras e Pedidos de Cooperacéo de Instrugéo (PCl).
f) Divisao de Informagdes Operacionais (Div Info Op):
1) Secéo de Gestdo do SINFOTER:
(a) gerenciar o Sistema de Informagdes Operacionais Terrestre (SINFOTER); e

(b) realizar a gestdo das Informagdes Operacionais sobre as Forgas Amigas,
integrando dados, informagdes e conhecimentos de diversas fontes, em beneficio das
operacoes militares da F Ter; e

(c) apoiar a participacédo da F Ter nas atividades conjuntas, a cargo do MD, no
ambito das informagdes operacionais no nivel operacional.

2) Secao de Acompanhamento da Conjuntura:

(a) realizar a gestdo das Informagbes Operacionais sobre Oponentes e Forgas
Adversas, em beneficio das operacdes militares da F Ter;

(b) coordenar as agdes do Grupo de Acompanhamento Operacional da Conjuntura
(GAOC); e

(c) apoiar a participacdo da F Ter nas atividades conjuntas, a cargo do MD, no
ambito das informacdes operacionais no nivel operacional.

3) Secao de Geoinformacgao e Informagdes Meteoroldgicas:

- ser o Moderador do Portal de Inteligéncia Operacional do Ministério da Defesa
(PIOp/MD), no ambito do Exército Brasileiro.

4) Subsecao de Processamento e Inteligéncia de Imagens:

- otimizar a obtencg&o, o processamento, a utilizagdo e a disseminagédo de imagens
uteis ao Preparo e ao Emprego da F Ter.

5) Subsec¢ao de Geoinformacéao e Informag¢des Meteoroldgicas:

- otimizar a obtengdo, o processamento, a utilizagdo e a disseminagdo de
geoinformacdes e informagdes meteoroldgicas, no ambito do EB.
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g) Divisdo de Operagdes de Informacgao (Div Op Info):
1) Secéo de Operagdes de Informagao:

(a) atuar como interlocutor com as outras Forgas e com o Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas (EMCFA) no trato de assuntos referentes as operacdes de informacgéo,
particularmente nos planejamentos conjuntos de nivel estratégico e operacional;

(b) orientar e coordenar as operagdes de informagao no ambito da F Ter, integrando
as capacidades necessarias oriundas dos sistemas e das atividades de inteligéncia,
comunicagdo social, relagdes institucionais, operagbes psicologicas, assuntos civis,
cibernética e guerra eletrdnica, dentre outras;

(c) realizar o acompanhamento e analise do ambiente informacional, com o apoio
dos 6rgaos que representam as capacidades referentes as Op Info (OpPsc, Com Soc, Intlg,
Ciber, G Elt, As Civ, etc), a fim de assessorar as atividades do Grupo Estruturante de
Operagdes de Informagao (GEOI);

(d) realizar o acompanhamento das operagdes de informag&o, de forma a avaliar
seus resultados e gerenciar um banco de dados de Ligoes Aprendidas e Melhores Praticas;

(e) proporao Ch Emp F Ter a adjudicagdo dos meios e/ou capacidades necessarias
a realizagao de Op Info;

(f) interagir com o ODG, os ODS e os C Mil A, por meio dos processos e rotinas
ordinarios ou por iniciativa, de modo a promover a efetiva capacitagcao da F Ter em Op Info;

(g) manter atualizado o planejamento orgamentario setorial, nos campos de custeio
ou de investimentos, e no acompanhamento da aplicagao de recursos relacionados as Op
Info;

(h) realizar Visitas de Orientagao Técnica (VOT) de Op Info nos C Mil A;

(i) acompanhar a evolugdo da doutrina, participando de eventos doutrinarios e
realizando estudos, planejamentos e projetos diversos relacionados as Op info;

(j) participar dos Grupos de Trabalho nos assuntos relacionados as Op Info nos
orgaos externos;

(k) assessorar o EME na elaboragéo e atualizagbes das Normas e das Diretrizes de
Op Info;

(I) propor ao C Dout Ex atualizagdes na Doutrina de Emprego e nos Quadros de
Organizagao (QO) das estruturas permanentes e transitorias de Op Info;

(m)em conjunto com a Secao de Operagdes Psicologicas, consolidar, elaborar e
acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios em Nagdes Amigas (PCENA), do
Plano de Cursos e Estagios em Orgdos do Ministério da Defesa e nas demais Forcas
(PCEF), Plano de Cursos e Estagios em Estabelecimentos de Ensino Civil Nacional (PCE-
EECN), do Plano de Visitas e Outras Atividades em Nagdes Amigas (PVANA) e do Plano de
Cursos e Estagios Gerais para outras organizagdes brasileiras no Exército Brasileiro
(PCEOBR) de interesse, para posterior envio ao EME; e

(n) coordenar a realizagao do Estagio Setorial de Operagdes de Informagéo, visando
a capacitagao e o nivelamento doutrinario de militares em Op Info no ambito do Exército
Brasileiro.
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2) Secao de Operagdes Psicoldgicas:

(a) atuar no COTER, Orgéo Central e Gestor do Sistema de Operagdes Psicoldgicas
do Exército (SIOPEXx), orientando, coordenando e controlando o estudo, o planejamento, o
preparo, 0 emprego e a continua avaliagao das atividades de Op Psc, no &mbito do Exército
Brasileiro;

(b) adjudicar os meios do 1° Batalhdo de Operagdes Psicolégicas (B Op Psc),
visando o emprego das Op Psc;

(c) consolidar o Repertério de Conhecimentos Necessarios (RCN) do Sistema de
Operagdes Psicologicas do Exército (SIOPEx) e encaminha-lo ao Centro de Inteligéncia do
Exército (CIE), visando a sua inclusdo no Plano de Inteligéncia do Exército (PIEXx);

(d) participar e assessorar, em coordenag¢ao com o Departamento-Geral do Pessoal
(DGP) e com o CIE, da selecdo e movimentagdo de militares especialistas em Op Psc
destinados a integrar cargos no SiOPEx, bem como da realizagao de cursos de Op Psc;

(e) planejar e coordenar as agdes de Op Psc na F Ter, no nivel de decisédo
estratégico;

(f) atuar como interlocutor com as outras forgas e o Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas (EMCFA) no trato de assuntos referentes as Operacbes Psicoldgicas,
particularmente nos Planejamentos Conjuntos de niveis Estratégico e Operacional,

(g) orientar e coordenar a condugao das Op Psc nas atividades de adestramento e
emprego conduzidas pelos C Mil A e dos G Cmdo Op, em proveito da F Ter;

(h) interagir com o ODG, os ODS e os C Mil A, por meio dos processos e rotinas
ordinarios ou por iniciativa, de modo a promover a efetiva capacitagao da F Ter em Op Psc;

(i) manter atualizado o planejamento orgamentario setorial, nos campos de custeio
ou de investimentos, e no acompanhamento da aplicagéo dos recursos alocados;

(j) realizar Visitas de Orientagcdo Técnica (VOT) do Sistema de Operagoes
Psicoldgicas do Exército (SiOPEXx);

(k) realizar o acompanhamento das Op Psc, de forma a avaliar seus resultados e
gerenciar um banco de dados de Ligdes Aprendidas e Melhores Praticas;

() acompanhar a evolugdo da doutrina, participando de eventos doutrinarios e
realizar estudos, planejamentos e projetos diversos relacionados as Operagdes Psicologicas;

(m) propor ao EME atualizagdes na Politica e nas Diretrizes do SiOPEX;

(n) propor ao C Dout Ex atualizagdes na Doutrina de Emprego e nos Quadros de
Organizagao (QO) das estruturas permanentes e transitorias do SiOPEXx;

(o) em conjunto com a Secgao de Operagdes de Informagédo, consolidar, elaborar e
acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios em Nagdes Amigas (PCENA), do
Plano de Cursos e Estagios em Orgdos do Ministério da Defesa e nas demais Forcas
(PCEF), Plano de Cursos e Estagios em Estabelecimentos de Ensino Civil Nacional (PCE-
EECN), do Plano de Visitas e Outras Atividades em Nagdes Amigas (PVANA) e do Plano de
Cursos e Estagios Gerais para outras organizagdes brasileiras no Exército Brasileiro
(PCEOBR) de interesse do SiOPEX, para posterior envio ao EME;

(p) orientar, em coordenagdo com o Departamento de Educagédo e Cultura do
Exército (DECEX), os Estabalecimentos de Ensino com responsabilidade por conduzirem os
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cursos de especializagao de Operagoes Psicoldgicas; e

(q) assessorar a Diretoria de Controle de Efetivo e Movimentagbes (DCEM), na
priorizacao e selegdo dos candidatos aos cursos de Operagdes Psicoldgicas, de todos os
niveis.

h) Divisdo de Gestdo Orgamentaria e Financeira:

1) fazer o gerenciamento orgamentario e financeiro dos créditos da Chefia de Emprego
da Forga Terrestre, exceto os de responsabilidade da Divisdo de Assuntos Civis;

2) controlar e acompanhar a execugédo financeira dos créditos descentralizados pela
Chefia de Emprego da Forga Terrestre, exceto os de responsabilidade da Divisdo de
Assuntos Civis;

3) realizar a prestagao de contas dos recursos recebidos para o emprego junto aos
orgaos descentralizadores, exceto os de responsabilidade da Divisédo de Assuntos Civis; e

4) fiscalizar a execugao financeira das Unidade Gestora Executora (UGE) que recebem
recursos destinados ao emprego da F Ter, exceto os de responsabilidade da Divisdo de
Assuntos Civis.

i) Secédo de Planejamento e Gestéo: coordenar as atividades de governancga e gestao afetas
a Chefia do Emprego, particularmente:

1) coordenar a gestédo dos projetos sob encargo da Ch Emp F Ter;

2) acompanhar a utilizagao dos recursos financeiros dos projetos gerenciados pela Ch
Emp F Ter;

3) consolidar o mapeamento de processos da Ch Emp F Ter;
4) gerenciar a melhoria de processos no ambito da Ch Emp F Ter;

5) coordenar e consolidar as atividades da gestao de risco dos processos mapeados
no ambito da Ch Emp F Ter; e

6) consolidar os Indicadores de Desempenho Organizacional da Ch Emp F Ter.

4.14 As DIVISOES/SEGOES, QUE INTEGRAM A CHEFIA DE MISSOES DE PAZ E
AVIAGAO/INSPETORIA GERAL DAS POLICIAS MILITARES (CH MIS PAZ AV/IGPM),
INCUMBE:

a) Subchefe:
1) conforme Item 4.8.
2) Secado Administrativa:
(a) assessorar e dar suporte ao Subchefe;
(b) manter o controle de Pessoal da Chefia;
(c) manter o controle do Material da Chefia;

(d) atualizar o Sistema Unico de Controle de Efetivo e Movimentacao/Net (SUCEM-
NET) da Diretoria de Controle de Efetivo Militar (DCEM);

(e) confeccionar Notas para Boletim;
(f) confeccionar credenciais de seguranca;
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(g) controlar e arquivar documentos classificados;
(h) consolidar e controlar o Plano de Férias da Chefia;
(i) elaborar o processo de diarias da Chefia;
(j) elaborar os processos de passagens e concessao de diarias (PCDP) da Chefia;
(k) apoiar os militares recém-chegados;
(I) elaborar o pedido de Gratificagdo de Representacgao;
(m) elaborar o pedido de Apoio de Copa e Brinde;
(n) elaborar o pedido de Etapa de Alimentacao;
(o) solicitar viaturas para as missoes;

(p) apoiar o Gabinete do COTER nas atividades e processos administrativos
relativos a Chefia; e

(q) confeccionar o Mapa da Forga.
b) Componentes do Estado-Maior Pessoal (EMP):
- conforme Item 4.9
c) Divisdo de Aviagao e Seguranca:
1) Secéo de Investigacao e Prevengéo de Acidentes Aeronauticos:

(a) normatizar e gerenciar as atividades do Sistema de Investigacéo e Prevengao de
Acidentes Aeronauticos (SIPAAerEx);

(b) manter a ligagao técnica com os demais elos do SIPAAerEX;

(c) manter a ligagdo técnica com o Centro de Investigagdo e Prevencgado de
Acidentes Aeronauticos (CENIPA) e com o Servico de Investigagdo e Prevencao de
Acidentes Aeronauticos da Marinha (SIPAAerM);

(d) divulgar e supervisionar o cumprimento das determinagdes de seguranga
emitidas pelo Diretor do SIPAAerEXx;

(e) elaborar o Programa de Prevencao de Acidentes Aeronauticos (PPAA) da Av Ex;
(f) realizar Visitas de Orientagao Técnica (VOT) nas OM Av Ex;
(g) realizar Vistorias de Seguranga de Voo, sempre que julgar pertinentes;

(h) elaborar os Relatorios Finais de Acidentes Aeronauticos e as Sinteses de
Incidentes Aeronauticos;

(i) representar o SIPAAerEx no Comité Nacional de Prevencédo de Acidentes
Aeronauticos (CNPAA) e nas demais atividades do SIPAER,;

(j) analisar os Relatorios das Vistorias de Seguranga de Voo oriundos do Sistema;
(k) gerenciar os Recursos do COTER destinados ao SIPAAerEXx;

(I) planejar a capacitacdo dos Elementos Credenciados dentro do Sistema de
Investigagao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos do Exército Brasileiro;

(m) participar de eventos junto a 6rgaos da aviagido civil e de outras Forgas,
pertinentes a area de Seguranga de voo; e
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(n) elaborar o Calendario de Obrigag¢des do SIPAAerEXx.
2) Secéao de Planejamento e Coordenagao de Apoio Aéreo e Naval:
(a) planejar e coordenar o uso do esforgo aéreo destinado a Av EXx;

(b) planejar o uso do esfor¢co aéreo da Forga Aérea Brasileira (FAB) disponibilizado
para o Exército destinado ao Plano de Missbées Conjuntas (PMC) e Plano de Missdes
Aeroterrestres (PMAet);

(c) planejar o apoio da Marinha do Brasil (MB) disponibilizado para o Exército no
Plano de Missdes Conjuntas (PMC);

(d) distribuir e controlar as horas de voo (HV) destinadas ao preparo e emprego da
Av EXx;

(e) analisar e propor solugao para os Pedidos de Missdes Aéreas (PMA) da Av EXx;

(f) analisar e propor solugao para as Solicitagbes de Missdes Conjuntas (SMC) da
FAB;

(g) analisar e propor solugao para as SMC da MB;

(h) elaborar e acompanhar a execugao das Ordens de Emprego da Aviagédo do
Exército;

(i) acompanhar a execug¢ao do PMC da FAB e MB;

(j) manter a ligagdo técnica com o Estado-Maior da Aeronautica (EMAER),
Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE) e Comando de Preparo (COMPREP) no
que diz respeito ao PMC e aos apoios da FAB ao EB;

(k) manter a ligagao técnica com o Comando de Operag¢des Navais (COMOPNAY)
no que diz respeito ao PMC e ao apoio da MB ao EB;

(I) coordenar junto a Diretoria de Material de Aviagdo do Exército (DMAVEX) o
repasse de recursos financeiros relacionados a indenizagido de horas de voo consumidas em
apoio a 6rgaos externos;

(m) manter a ligagdo técnica com a DMAVEX nos assuntos relacionados a Horas de
Voo (HV) da Av EXx;

(n) assessorar as demais S Ch do COTER no planejamento de missdes que contem
com o apoio da Av Ex;

(o) levantar as necessidades de horas de voo (HV) da Av Ex para o ano A+1;
(p) levantar as necessidades de apoio da MB para o ano A+1;

(q) atualizar assuntos do Programa de Instrugédo Militar (PIM) referentes ao apoio da
Av Ex, FAB e MB; e

(r) participar das reunides de elaboragdo do PMC da FAB e MB.
3) Secao de Cursos, Estagios e Movimentagdes:

(a) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios Gerais no
Exército Brasileiro (PCE-EB) do Sistema de Aviacédo do Exército (SisAVEX) para envio ao
EME;

(b) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios em Nagdes
Amigas (PCENA) do SisAvEx para envio ao EME;
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(c) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios Destinados
a Outras Organizagbes Brasileiras no Exército Brasileiro (PCEOBR) do SisAvEx para envio
ao EME;

(d) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios em
Estabelecimentos de Ensino Civis Nacionais (PCE-EECN) do SisAvEx para envio ao
Departamento de Educagao e Cultura do Exército (DCEx) ou Departamento de Ciéncia e
Tecnologia (DCT);

(e) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios em Orgaos
do Ministério da Defesa e nas demais Forgas (PCEF) do SisAvEx para envio ao EME;

(f) consolidar, elaborar e acompanhar a proposta do Plano de Visitas e Outras
Atividades em Nagdes Amigas (PVANA) do SisAvEXx para envio ao EME;

(g) consolidar e acompanhar a proposta do Plano de Cursos e Estagios nas
Industrias Civis Nacionais (PCE-ICN) do SisAvEx para envio ao COLOG; e

(h) acompanhar as propostas para movimentagédo de pessoal do SisAvVEX.
4) Secao de Acompanhamento Doutrinario:

(a) assessorar o Ch da Div Av nos estudos, planejamentos e projetos diversos
relacionados a Av EX;

(b) manter a ligagao técnica com o Comando de Aviagao do Exército (CAVEX) e
DMAVEX sobre os projetos do Exército que envolvam a Aviagéao do Exército (Av Ex);

(c) elaborar ou revisar o conteudo de Caderno de Instrugdo e Programas - Padrao
relacionados a Av EXx, para posterior analise e aprovacéo da Chefia do Preparo;

(d) participar de Eventos Doutrinarios que envolvam a Av Ex;
(e) acompanhar a evolugao e doutrina da Av EXx;
(f) participar de simpdsios, eventos e reunides relacionadas a Av EXx;

(g) participar dos Grupos de Trabalho nos assuntos relacionados a Av Ex nos ODS
e orgaos externos; e

(h) assessorar o Estado-Maior do Exército (EME) no processo de implantacdo do
Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP).

d) Inspetoria-Geral das Policias Militares - (IGPM):

1) IGPM/1 - Organizagao, Efetivos, Cursos/Estagios, Legislacdo e Atividades no
Exterior:

(a) acompanhar as legislagdes das Policias Militares (PM) e dos Corpos de
Bombeiros Militares (CBM);

(b) controlar os efetivos das PM e dos CBM,;
(c) acompanhar a organizagéao e articulacado das PM e dos CBM;

(d) distribuir vagas para cursos e estagios oferecidos pelas Forgas Armadas as PM
e aos CBM;

(e) selecionar e indicar PM e BM para misséo de paz; e

(f) contribuir na emissao de pareceres sobre projetos de emenda a Constituigcao e
projetos de lei afetos as PM e aos CBM.
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2) IGPM/2 - Administragdo de Material Bélico e Mobilizag&o:

(a) acompanhar a legislacao referente a material bélico e a mobilizagdo das PM e
CBM,;

(b) controlar e autorizar as aquisigdes de Produtos Controlados pelo Exército, pelas
PM e pelos CBM,;

(c) analisar os quadros de mobilizagdo das PM e dos CBM;
(d) supervisionar as PM e os CBM, nos casos de mobilizagao;
(e) acompanhar a conjuntura das PM e dos CBM,;

(f) contribuir na emissao de pareceres sobre projetos de emenda a Constitui¢cao e
projetos de lei afetos as PM e aos CBM; e

(g) controlar o material bélico das PM e dos CBM, em caso de mobilizagao.
e) Divisdo de Misséo de Paz:
1) Secéao de Planejamento e Logistica:

(a) elaborar e consolidar as necessidades de recursos orgamentarios para as fases
de mobilizagéo, preparo, emprego e desmobilizagéo de tropa e de missGes de paz de carater
individual com os Orgéos de Diregdo Setorial e Comandos Militares de Area envolvidos na
missao de paz, informando-as para o Estado-Maior do Exército;

(b) gerenciar e elaborar as diretrizes de gastos dos Recursos Financeiros oriundos
de Ac¢des de Participacdes Brasileiras em Missdes de Paz recebidos do Ministério da Defesa,;

(c) orientar e acompanhar a descentralizacdo de recursos orgamentarios para as
fases de mobilizagao, preparo, emprego e desmobilizagao de tropa e de missdes individuais;

(d) elaborar e consolidar as necessidades de recursos orgamentarios para as fases
de mobilizagéo, preparo, emprego e desmobilizagéo de tropa e de missGes de paz de carater
individual com os Orgéos de Diregdo Setorial e Comandos Militares de Area envolvidos na
missao de seguranga de embaixadas, informando-as para o Estado-Maior do Exército;

(e) orientar e acompanhar a descentralizacdo de recursos orgamentarios para as
fases de mobilizagao, preparo, emprego e desmobilizacdo de tropa e de missdes individuais
de seguranga de embaixadas;

(f) exercer o controle dos recursos financeiros oriundos da Participagao Brasileira
em Missbes de Paz e de Missbes de Segurangca de Embaixadas Brasileiras em nagdes
amigas;

(g) participar, juntamente com os ODS e C Mil A, do planejamento logistico e dos
custos financeiros de desdobramentos de tropas e de missdes de paz de carater individual
de paz sob a égide das Nagdes Unidas e de outros Organismos de Seguranga Internacionais;

(h) participar de seminarios, estagios, simposios, intercambios, conferéncias e
exercicios de treinamento de missdes de paz; e

(i) elaborar, propor e remeter ao EME os Planos de Cursos e Estagios em Nagdes
Amigas (PCENA) e de Visitas a Nagdes Amigas (PVANA) relacionados a operacdes de
manutengao da paz.

2) Secao de Acompanhamento e Apoio:
(a) acompanhar e apoiar os contingentes brasileiros destacados em Missdes de Paz
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sob a égide das Nagdes Unidas e de outros Organismos de Segurancga Internacional;

(b) acompanhar e apoiar os destacamentos brasileiros em Missées de Seguranga
de Embaixadas do Brasil creditadas em nag¢des amigas;

(c) atuar como elo de ligagdo do COTER com os contingentes brasileiros
desdobrados em missdes de paz;

(d) coordenar o rodizio da tropa e a desmobilizagdo dos contingentes que foram
desdobrados em missdes de paz;

(e) assessorar o Chefe da Divisdo de Missdao de Paz nas atividades de
planejamento, programacéao, execucgao e controle dos voos e navios logisticos;

(f) assessorar o Chefe da Divisdo de Missdo de Paz nas atividades de
planejamento, programagao, execugao e controle dos voos de avaliagdo de contingente;

(g) coordenar as atividades do GAAPAZ;

(h) receber e compilar os relatorios de final de missao dos contingentes e atualizar
o Sistema de Li¢cdes Aprendidas de Missdes de Paz;

(i) participar de seminarios, estagios, simpdésios, intercambios, conferéncias e
exercicios de treinamento de missdes de paz; e

(j) acompanhar o rodizio e 0 embarque dos contingentes brasileiros destacados
para o cumprimento de missdes de paz.

3) Secao de Preparo e Avaliagao:

(a) planejar, orientar e supervisionar as atividades relacionadas com o preparo dos
contingentes brasileiros destacados para cumprir missdes de paz e de Forgas de Paz a
disposicdo do Sistema de Capacidades de Manutengcdo da Paz das Nagdes Unidas
(UNPCRS);

(b) elaborar as diretrizes de preparagéo dos contingentes destacados para missdes
de paz e de Forcas de Paz a disposicao do Sistema de Capacidades de Manutencao da Paz
das Nacdes Unidas (UNPCRS);

(c) participar de seminarios, simpésios, intercAmbios, exercicios, estudos e
palestras destinadas a ampliar e difundir os conhecimentos sobre a doutrina de Operacgdes
de Manutencao da paz;

(d) coordenar e acompanhar os cursos e estagios relacionadas as missdes de paz
no Centro Conjunto de Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB);

(e) elaborar, propor e remeter ao EME os Planos de Cursos e Estagios em Nagdes
Amigas (PCENA) relacionados a operag¢des de manutengao da paz;

(f) avaliar a preparacdo dos contingentes brasileiros destacados para cumprir
missoes de paz;

(g) propor a indicagao para matricula em cursos referentes a operagdes de paz a
serem realizados nos Centros de Instrucdo e Estabelecimentos de Ensino do Exército
Brasileiro; e

(h) receber e compilar os relatérios de finais do preparo dos contingentes e atualizar
o Sistema de Licdes Aprendidas de Missdes de Paz.

4) Secao de Missbdes Individuais:

4-36



EB70-RI-10.001

(a) acompanhar a mobilizagao, a preparagao, o emprego, a desmobilizagao e, ainda,
apoiar os militares brasileiros destacados em missdes de paz de carater individual sob a
égide da Organizagao das Nacgdes Unidas e de outros Organismos Internacionais;

(b) orientar e supervisionar o preparo de militares selecionados para missao de paz
de carater individual,

(c) atuar como elo de ligagdo do COTER com os militares brasileiros desdobrados
em missdes de paz de carater individual;

(d) coordenar e acompanhar os cursos e estagios relacionadas as missdes de paz
de carater individual no Centro Conjunto de Operacgdes de Paz do Brasil (CCOPAB);

(e) receber e compilar os relatorios (eventuais, mensais e finais) dos militares
brasileiros desdobrados em missdes de paz de carater individual; e

(f) participar das atividades do GAAPAZ nos assuntos relativos aos militares
brasileiros desdobrados em missdes de paz de carater individual.

5) Secado de Apoio e Meios Auxiliares:
(a) auxiliar o Chefe da Divisao de Missao de Paz no controle de pessoal;
(b) elaborar e acompanhar o processo de solicitagbes de passagens e diarias da
divisao;
(c) elaborar e acompanhar o plano de férias dos militares da diviséo;
(d) auxiliar o Chefe da Divisao de Missao de Paz na administragdo do material carga
da Divisao;
(e) elaborar e acompanhar o processo de inclusdo e exclusdo de carga do material
da Diviséo; e
(f) controlar o material carga distribuido a Divisdo de Missao de Paz.
6) Assessoria de Governanga e Gestao (ad hoc)
(a) coordenar a gestao dos projetos sob encargo da Ch Mis Paz, Av/IGPM;

(b) acompanhar a utilizagdo dos recursos financeiros dos projetos gerenciados pela
Ch Mis Paz, Av/IGPM;

(c) consolidar o mapeamento de processos da Ch Mis Paz, Av/IGPM;
(d) gerenciar a melhoria de processos no ambito da Ch Mis Paz, Av/IGPM;

(e) coordenar e consolidar as atividades da gestdo de risco dos processos
mapeados no ambito da Ch Mis Paz, Av/IGPM; e

(f) consolidar os Indicadores de Desempenho Organizacional da Ch Mis Paz,
Av/IGPM.

4.15 AS DIVISOES/SECOES QUE INTEGRAM O CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO
(C DOUT EX), INCUMBE:

a) Subchefe:
- conforme Item 4.8

b) Componentes do Estado-Maior Pessoal (EMP):
- conforme ltem 4.9
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c) Divisdo de Planejamento e Apoio:
1) Secgao de Planejamento:

(a) planejar as atividades do Centro (intercambios, PVANA, seminarios, simposios
etc);

(b) realizar as ligagdes no ambito do Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT);

(c) planejar e acompanhar a elaboragdo de programa-padrédo e caderno de
instrucéo;

(d) realizar o planejamento e a execugao da gestdo do C Dout Ex; e

(e) planejar, elaborar e acompanhar a execugédo do Plano de Desenvolvimento da
Doutrina Militar Terrestre (PDDMT).

2) Secéao de Apoio Administrativo:
(a) assessorar e dar suporte administrativo as atividades do C Dout EX;
(b) manter o controle de pessoal e material do C Dout Ex; e

(c) apoiar o Gabinete do COTER nas atividades e processos administrativos
relativos ao C Dout Ex.

d) Divisdo de Acompanhamento Doutrinario e Ligdes Aprendidas:
1) Secéo de Planejamento e Acompanhamento Doutrinario:

(a) realizar o planejamento do acompanhamento doutrinario dos exercicios e as
atividades em coordenacdo com as Chefias do COTER,;

(b) realizar o acompanhamento doutrinario, visando a coleta direta de
conhecimentos de interesse da doutrina (CID), em exercicios e operagdes, nacionais e
internacionais;

(c) acompanhar a evolugao da doutrina nos paises de maior interesse para a DMT;
(d) elaborar o quadro de situacédo da doutrina (QSD) anualmente;

(e) analisar relatorios de exercicios e operagbes com a finalidade de levantar e
cadastrar, no Portal de Ligdes Aprendidas, eventuais propostas de licdes aprendidas ou
melhores praticas; e

(f) submeter ao chefe da Div ADLA para aprovagao dos produtos doutrinarios
elaborados por sua segéo.

2) Secao de Ligdes Aprendidas:

(a) realizar a analise inicial dos CID recebidos através do Portal de Licoes
Aprendidas;

(b) emitir parecer dos CID propostos como melhores praticas, com o auxilio dos
orgaos especializados (escolas, centros de instrugao, dentre outros);

(c) remeter os CID propostos como provaveis ligdes aprendidas para a Divisdo de
Formulagdo Doutrinaria ou para os orgaos especializados (escolas, centros de instrugao,
dentre outros), com o objetivo de obter parecer;

(d) analisar e elaborar pareceres sobre documentos doutrinarios e assuntos afetos
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a Div ADLA;

(e) elaborar e difundir os compéndios, boletins informativos e as licbes aprendidas
e melhores praticas;

(f) submeter ao chefe da Div ADLA, para aprovagao, os produtos doutrinarios
elaborados por sua se¢ao;

(g) gerenciar o Portal de Ligbes Aprendidas, no que tange a sua atualizagdo,
manutencao e aperfeicoamento;

(h) orientar e coordenar as atividades relativas aos oficiais de doutrina e licbes
aprendidas (ODLA); e

(i) propor a diretriz dos ODLA, anualmente.
e) Divisdo de Formulagao Doutrinaria:

1) planejar, coordenar e conduzir as atividades do Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT) integrando as diversas fun¢des de combate;

2) elaborar e atualizar os Quadros de Organizagdo de OM Operativas - Base
Doutrinaria, Estrutura Organizacional, Quadro de Cargos (QC) e Quadro de Distribuicdo de
Material (QDM);

3) elaborar as Condicionantes Doutrinarias e Operacionais (CONDOP) para atender as
demandas do Exército Brasileiro, segundo as capacidades elencadas para a Forga Terrestre
pelo Comando do Exército, e colaborar com a elaboragao da Lista de Necessidades (EME);

4) elaborar e atualizar as publicagdes doutrinarias (manuais de campanha, notas
doutrinarias, pareceres e estudos doutrinarios);

5) colaborar com o processo de analise de ligdes aprendidas e na emissao de parecer
sobre as experiéncias recebidas e/ou relatérios de analise de CID (RACID) recebidos como
possiveis licdes aprendidas;

6) participar de exercicios e operagdes para coleta especializada de dados em
cumprimento do plano de coleta emitido pela Div ADLA;

7) realizar a andlise especializada de relatérios de exercicios e operagdes;

8) realizar o planejamento, a orientagdo e o acompanhamento das experimentagdes
doutrinarias;

9) realizar contato com os oficiais de ligagado de doutrina no exterior e adidos; e

10) consolidar e remeter os pedidos de Elementos Essenciais de Interesse da Doutrina
(EEID).

f) Divisao de Difusao:
1) Segao de Difusao:
(a) difundir a produgao doutrinaria;

(b) gerenciar e operar o Portal de Doutrina do Exército, em especial a atividade de
produgao de documentos doutrinarios;

(c) realizar o cadastro de usuarios para acesso a servigos exclusivos e a
manutengao do Portal de Doutrina do Exército;

(d) coordenar a produgao de matérias de Com Soc no ambito do C Dout Ex; e
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(e) realizar a atividade de prospeccao de tecnologias para a difusdo de produtos
doutrinarios.

2) Secéao de Base de Dados:
(a) gerenciar as demandas de Tl e as plataformas digitais de uso do C Dout EXx;

(b) participar do Comité Gestor da Biblioteca Digital do Exército e do Portal de
Eventos do Exército;

(c) gerenciar a insercdo de publicagbes doutrinarias nas plataformas digitais de
responsabilidade do Exército; e

(d) realizar a gestao arquivistica da produg¢ao doutrinaria.
3) Secéao Revista Doutrina Militar Terrestre (DMT):

(a) elaborar, editorar e publicar a revista Doutrina Militar Terrestre, para difusao nas
diversas plataformas;

(b) coordenar, junto aos integrantes do Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT), a remessa de textos visando compor o banco de artigos para a revista; e

(c) coordenar a elaboragao do projeto grafico da revista.
4) Espaco de Trabalho e Interativo de Doutrina (ETID):
(a) gerenciar o funcionamento do ETID;
(b) coordenar a realizag&do de videoconferéncias no ETID; e
(c) organizar a realizagao de visitas ao ETID.
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CAPITULO V
DAS PRESCRICOES DIVERSAS

5.1 Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Comandante de Operagdes
Terrestres.

5.2 Em complemento as prescri¢ées contidas neste Regimento, o Comando, Subcomando,
Gabinete, Chefias e o Centro de Doutrina do Exército elaborardo suas Normas Gerais de
Acao (NGA), bem como seus respectivos “procedimentos operacional padrao” (POP) — esses
ultimos, individualizados por cargo previsto em QCP.

5.1 Quaisquer sugestbes de alteracbes no presente Regimento Interno devem ser
despachadas com o Comandante e/ou com o Subcomandante, de modo a serem
adequadamente apreciadas e autorizadas ou nao as propostas formuladas.
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